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PUBLICIS
GROUPE

Publicis Groupe accompagne ses clients sur 'ensemble de la
" chaine de valeur du marketing, de la communication et de la
3 transformation digitale pour les aider a se différencier dans un
monde de plus en plus compétitif.

I Les clients sont au coeur du modele du Groupe depuis son
PUBLICIS GROUPE '_ ': [ origine et bénéficient d’'une organisation par pays fluide
et unifiée. Le Groupe leur propose une expertise en média

EST UN LEADER MONDlAL ) .5 ! } ciblée a grande échelle, enrichie par des actifs uniques

oot en data, une offre dynamique et disruptive en création,
DE |_A COMMUN'CATlON o ainsi que des compétences inégalées en technologie pour

[ ' leur permettre d'acquérir une connaissance fine de leurs
consommateurs et de créer des canaux digitaux de dialogue
direct avec les clients finaux.

Fondé a Paris en 1926, le Groupe est présent dans plus de 100
pays et rassemble plus de 114 OO0 collaborateurs.
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ANXIF

Le Document d’enregistrement universel a été déposé le 30 avril 2026 auprés de 'AMF en sa qualité d’autorité compétente au Ce Document d’enregistrement universel a été établi au format ESEF (European Single Electronic Format) et est disponible sur le
titre du reglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit reglement. site internet www.publicisgroupe.com, ainsi que sur celui de I'’AMF (www.amf-france.org).

Le Document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’'une offre au public de titres financiers ou de I'admission de

titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note d’opération et le cas échéant, un

résumé et tous les amendements apportés au document d’enregistrement universel. L’ensemble alors formé est approuvé par

I’AMF conformément au reglement (UE) 2017/1129.
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MESSAGE DU

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

ARTHUR SADOUN

Président-Directeur Général

Publicis Groupe tire les fruits de la vision de Maurice Lévy et
des efforts d’exécution de toutes nos équipes. Grace a notre
modele de croissance porté par lintelligence artificielle,
nous entamons notre deuxiéme siécle plus forts que jamais.

Publicis s'est radicalement transformé au cours de la derniere
décennie, passant de partenaire dans la communication de
nos clients a partenaire essentiel dans leur transformation.
Nous avons construit un statut de « Category of One »,
gréace notamment a notre position inégalée en données
propriétaires, notre écosysteme media connecté, notre
puissance créative et I'ensemble de nos 25 000 ingénieurs
et consultants IT, tous réunis grace au Power of One. Ainsi,
depuis I'essor de I'lA générative il y a trois ans, notre modele
de croissance démontre que loin d’étre un frein, l'intelligence
artificielle représente un vrai moteur stratégique de croissance
et d’amélioration de la marge pour Publicis. Au cours de
cette période, nous avons augmenté notre revenu net et
notre résultat opérationnel de pres de 20 % en organique,
creusant ainsi I'écart avec nos pairs.

2

929

GRACE A NOTRE MODELE DE CROISSANCE PORTE
PAR L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE,
NOUS ENTAMONS NOTRE DEUXIEME SIECLE
PLUS FORTS QUE JAMAIS.

Dans un environnement qui est resté difficile, la croissance
organique du revenu net du Groupe s’est établie a +5,6 % en
2025, en accélération par rapport a la hausse moyenne du
revenu net depuis 2020. Nous finissons I'année en affichant
une croissance de plus de 700 points de base au-dessus de
celle des autres holdings du secteur. Cette surperformance
est principalement due a notre positionnement unique mettant
la data au coeur de notre Connected Media et & notre
dynamique continue de gain de parts de marché. Nos agences
créatives regroupées au sein de Intelligent Creativity ont
confirmé leur résilience dans un contexte de coupes
budgétaires affectant I'ensemble du secteur de la publicité
classique. Publicis Sapient est resté confronté a I'attentisme
de certains clients vis-a-vis de leurs projets de transformation
digitale, situation qui affecte de maniére générale tous les
principaux acteurs du marché de la transformation numérique.

99

2025 AURA ETE MARQUEE PAR
UN RENFORCEMENT DE NOS INVESTISSEMENTS
DANS L’ INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
ET DANS NOS TALENTS, TOUT EN PORTANT
NOTRE MARGE ET NOTRE FREE CASH FLOW
A DES NIVEAUX RECORDS.

L’année 2025 aura été marquée par un renforcement de nos
investissements dans lintelligence artificielle et dans nos
talents, tout en améliorant encore notre marge a 18,2 % et en
portant notre free cash flow au-dessus de 2 milliards d’euros,
les indicateurs financiers déja les plus élevés du secteur.
Elle aura aussi confirmé notre dynamique commerciale, en
nous placant une nouvelle fois en téte des classements de
new business.

Ces résultats trés solides nous permettent de proposer a nos
actionnaires, lors de I’Assemblée Générale du 27 mai 2026,
un dividende de 3,75 euros par action, intégralement versé
en numéraire, en hausse de 4,2 % et avec un taux de distribution
de 50,1%, soit le niveau le plus élevé de 'industrie.

Je ne peux pas écrire ces mots sans évoquer la situation de
ce début d’année 2026. Dans un environnement plus volatil
que jamais en raison des conflits armés en Europe de I'Est et
au Moyen-Orient, de la hausse des prix de I'énergie, et des
annonces de nouvelles augmentations des droits de douane,
nous serons plus que jamais aux c6tés de nos clients pour
les accompagner dans ces moments incertains.

Dans ce contexte, notre ambition est simple : nous imposer
comme le Most Valuable Partner (le partenaire privilégié€) de
l'industrie. Le MVP pour nos clients, en concevant des solutions
agentiques qui généerent des résultats tangibles, au moment
ou 95 % des projets d'intelligence artificielle échouent.
Le MVP pour nos collaborateurs, en faisant d’eux notre
principal levier de différenciation et en leur offrant les outils
et formations nécessaires pour se développer dans un monde
faconné par I'lA. Enfin, le MVP pour nos actionnaires, en
délivrant une croissance transformative plutdt qu’en consolidant
des actifs traditionnels.
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NOTRE AMBITION :

NOUS IMPOSER COMME LE MOST
VALUABLE PARTNER DE L’'INDUSTRIE,
POUR NOS CLIENTS, NOS COLLABORATEURS
ET NOS ACTIONNAIRES.

Tout cela nous rend confiants dans notre capacité a
surperformer le secteur en termes de croissance organique
pour la 7™ année consécutive en 2026, tout en améliorant
nos marges, notre résultat par action et notre free cash flow.

Je tiens a remercier le Conseil pour son soutien sans faille et
particulierement sa Vice-Présidente Elisabeth Badinter et
Maurice Lévy, Président d’honneur, dont les visions et les
investissements pionniers ont permis au Groupe de se
positionner favorablement pour affronter un avenir dominé
par l'intelligence artificielle, a I'aube de son deuxiéme siécle.
Plus que jamais, son expérience et sa connaissance du
secteur ont été des atouts précieux tout au long de 2025.

Enfin, je souhaite remercier nos clients et nos actionnaires
pour la confiance qu'ils nous accordent tout au long de
notre transformation, et nos collaborateurs pour leur
engagement remarquable a construire, ensemble, I'avenir de
notre industrie.

Arthur Sadoun
Président-Directeur Général
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CONTEXTE DU MARCHE DE LA COMMUNICATION e s

DES DIVERGENCES ACCRUES CONCERNANT ECHANGES MARCHANDS® DANS LES ACTIVITES
LA CROISSANCE DU PIB dont DE MARKETING
ENTRE LES REGIONS ECONOMIQUES® 35 20 % & COMMUNICATION®
. . ) trillions e-commerce
Etats-Unis Europe Chine USD @
‘ — 85 %
des entreprises
utilisent I’lA pour
+2,0% + 1,2 % + 4,8 % leur marketing
-] |
eee——
EVOLUTION DES DEPENSES UTILISATEURS TEMPS PASSE dont 64 %
PUBLICITAIRES DANS LE MONDE® DE TELEPHONE PAR SEMAINE utilisent
En Mds USD PORTABLE® SUR LES RESEAUX des outils I1A
pour le ciblage
Monde | Etats-Unis m con 62 6,72 SOCIAUX® dola o o aoe
0 - Mds B—
+7,2% | + 9?8 % - is:t';rnet v 16H 36

(vidéos incluses)

:O: j dont 61 %

utilisent

13 %
sur le retail
media

21 %

sur les réseaux

sociaux i
! des outils IA
Crmssancg ********** 5.66 pour la génération
de +15,5 ’ de contenu
en2025 | Mds
Y v
‘ ‘ S dutilisateurs Dans le monde,
uniques 1 personne sur 6
2023 2024 202s de réseaux P tili
sociaux , dtiise 6
. I’IA générative®
(1) FMI - mars 2025 (3) eMarketer 2025 (5) We are Social octobre 2025
(2) CNUCED 2025 (4) Zenith décembre 2025 (6) Microsoft 2025 (7) IAB septembre 2025
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LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2025

L'année 2025 marque une nouvelle étape historique pour Publicis.

Malgré un contexte économique globalement incertain, Publicis a enregistré des résultats records,
notamment en termes de croissance organique, de marge opérationelle et de free cash flow, grace
a un mix d'activités unique et un positionnement stratégique solide.

ETATS-UNIS EUROPE ASIE PACIFIQUE
+52% + 4,2 % +5,8 %
N°1
opﬁ CROISSANCE = - ~+ BILLINGS @
0000/ oreANIQUE NETTE® PR | [ MEDIAS MONDIAUX
s '/ e \\‘ ~\\
s .
// / N \\
Qe
L eI P
. AS e + RSE/ESG
o\ S
' PUBLICIS
" GROUPE /'
SN P

~—= CAPITALISATION

NEW BUSINESS *-
BOURSIERE

é
RETENTION CLIENT

(1) Croissance organique du revenu net.
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PUBLICIS A ACCELERE
SA STRATEGIE DIGITALE
INVESTISSEMENT DE

115 M€
.'.' :'.

i 2

DANS SON PLAN
D’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE,
RENFORCANT SA PLATEFORME

CORE AM

Env. 1 Md €

VALEUR D’ACQUISITION EN 2025
DES DIFFERENTS ACTIFS :
IDENTITE, SANTE,
MARKETING D’INFLUENCE,
MARKETING SPORTIF

BRe™ Adopt
Mepa P
pvalue
.

Z:LOTAME" captivs



UN MODELE D’AFFAIRES AU SERVICE ... LES RESSOURCES

Publicis Groupe est présent sur I'ensemble de la chaine de valeur, du conseil a I'exécution, et se positionne DU GROUPE
comme le partenaire privilégié dans la transformation de ses clients. Le Groupe leur permet de créer une

expeérience personnalisée a grande échelle grace a sa capacité unique a alimenter son écosysteme de médias .
connectés avec la créativité intelligente, et & I'enrichir avec la technologie de Publicis Sapient, leur permettant Humain
d'accroitre leur part de marché et d'acceélérer leur croissance. Publicis propose a ses clients une organisation "‘/Q\ * 114 079 salariés
unifiée et fluide leur facilitant I'accées a I'ensemble de ses expertises dans chacun de ses marchés. W * 52,4 % de femmes

* + de 100 pays

L’offre de services de Publicis Groupe repose sur une connaissance fine des attentes
des consommateurs et sur un socle unique d’expertises, avec 3 PILIERS.

Intellectuel

« Intelligent Creativity
e Connected Media

e Technology

—)

e
7/

— Financier
CONNECTED - * Position financiére solide
MEDIA ﬁ * Total actif du bilan : 40,0 Mds €
— | » 14 Mds € d’investissements
— Une offre performante TECHNOLOGY depuis 2015 (data, technologie,
en media et data, IA)

pour une personnalisation Des expertises uniques

INTELLIGENT a grande échelle et des solutions
CREATIVITY technologiques
Pour une créativité @ innovantes chi_étal »
dynamique, ./_\. * Ethique et Conformité
- * Innovation sociétale
diverse CORE A\ ao R
w\ ,* au bénéfice du plus grand

et disruptive nombre
CoreAl unifie 'ensemble

des données propriétaires

du Groupe et irrigue toutes i
les-activites - Environnement

_ o - » Objectifs climatiques validés
. par SBTi

. " » Eco/Socio-conception
‘ @@ ‘ﬂ K T des campagnes et projets
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... DE LA CREATION DE VALEUR

ACTIONS ENGAGEES

Humain
* Marcel, au ccoeur de la formation et des parcours
f(g\ professionnels
W * Bien-é&tre au travail, prévention, santé physique et mentale
o #WorkYourWorld
o #WorkingWithCancer

Intellectuel

¢ Satisfaction client au coeur de 'approche « Power of One »
p * Marketing responsable
* Expertises pointues
l (-j ¢ Investissements en R&D applicative
¢ Partenariats avec des start-ups
« Evaluation RSE des fournisseurs

Financier

* Meilleurs indicateurs financiers du secteur
* Activités en croissance

A

Sociétal

o e | * Présence dans 100 pays
@ « Plaidoyer Working With Cancer

« Campagnes pro bono

Environnement
* Objectifs SBTI : scénario a 1,5°C
* Near Term 2030 : Réduction de 50 % des scopes 1+2+37
" * Long Term 2040 : Réduction de 90 % des scopes 1+2+37
* ENR® : Objectif 100 % en source directe en 2030
* Réduction des impacts des campagnes & solutions digitales

(1) ODD : Objectifs de développement durable des Nations-Unies.
Publicis Groupe a retenu 9 des 17 objectifs pour lesquels le Groupe et ses filiales
peuvent contribuer et avoir un impact positif (voir chapitre 4.7).

(2) ALI.C.E. : Advertising Limiting Impacts & Carbon Emissions,
plateforme propriétaire.

(*) Hors Administrateur représentant les salariés

(3) En partenariat avec le Groupe les Echos

(4) Part du Groupe.

(5) Avant variation du besoin en fonds de roulement.

(6) Soumis au vote des actionnaires lors de I’Assemblée Générale du 27 mai 2026.

INDICATEURS-CLES 2025

* 45 % de femmes au Conseil d’Administration*

* 46,5 % de femmes parmi les dirigeants-clés**

* 46 % de femmes a des rdles senior

* 94 % de salariés ont recu une formation

* 9 590 M€ de charges de personnel

* Women’s Forum : + de 1800 participants a Paris

¢ 25 000 ingénieurs et consultants IT

¢ A.L.I.C.E.?® : mesure de I'empreinte carbone des campagnes
pour + 200 clients/marques

« Membre actif de plusieurs coalitions : Unstereotype Alliance
(UN Women), Fondateur de la Once And For All Coalition

¢ 71,3 % des fournisseurs Groupe en conformité avec le Enhanced
ESG Programme dont 83,7 % avec des objectifs climat

¢ Vivatech® : 180 000 participants a Paris et 15 000 start-ups

¢ 17,4 Mds€ de revenu

¢ 14,5 Mds€ de revenu net

* 2 648 M€ de marge opérationnelle
¢ 1896 M€ de résultat net courant™®
¢ 2,03 Mds € de free cash flow®™

¢ 3,75 € de dividende par action®

* 536 M€ d’'impots payés en 2025

* 5 000 entreprises signataires du plaidoyer

¢ 41,5 M€ de valeur des activités sociétales (pro bono, bénévolat)
* 35 M USD investis pour soutenir des médias a forte valeur

¢ Intensité carbone 2025 : 2,46 TeqCO, per capita (-33 % depuis 2019)
* Neutralité carbone sur Scopes 1 & 2 (aprés achats de RECs et de CCVs)®

* ENR : 79,7 % en source directe***

« Membre actif de Ad Net Zero initiative sectorielle pour aligner les calculs

d’émissions carbone
¢ 1600 projets évalués en 2025 dans A.L.I.C.E

par le GHG Protocol.

OoDD®

(7) Scopes 1+2+3 correspondants aux périmétres reconnus

(8) RECs : Certificats d’énergies renouvelables, CCVs : Crédits

carbone volontaires.

(9) ENR : Energies Renouvelables.

(**) La part des femmes dans les principaux Comex est de 46,5 % aprés exclusion des Etats-Unis, suite & la décision de la Cour Supréme de juin 2023, pouvant rendre une politique de quota précaire, voire illicite. (***) Incluant les «High Impact RECs».
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LES CLIENTS DU GROUPE

Les clients sont au coeur du modéle de Publicis Groupe depuis toujours et bénéficient d’'une organisation fluide et unifiée grace + 50 (y
au modele pays. Les plus grands clients sont suivis chacun par un Groupe Client Leader (GCL-directeur mondial de clientele) (o]

avec un compte de résultat unique pour faciliter I'accés a une offre de services totalement intégrée.

DU REVENU
100 AVEC DES CLIENTS
. INTERNATIONAUX
e (PLUS DE CINQ PAYS)
30 5 —
— =Ny
/ du chiffre — du chiffre N
d’affaires | | | | | d’affaires
i 111
| 92 %
PREMIERS PREMIERS o
CLIENTS CLIENTS } HH‘
UN PORTEFEUILLE SECTORIEL EQUILIBRE pu TOP 100 cLienTs
Par secteur d’activité des clients ont des objectifs CLIMAT PUBLICS
dont 72 % validés par SBTI
SANTE DISTRIBUTION
(L) S 15% (o) E— 8 %
Q(} ALIMENTATION 13 % LOISIRS & VOYAGES 4% Pz EE
) e sorssons IS o (Y ] 0 300
CLIENTS
—.\ AUTOMOBILE SECTEUR PUBLIC & AUTRES
= I 13 % m 3% ,
= ont dgmande
) UNE EVALUATION RSE
o FINANCE I 12 % @ ENERGIE & INDUSTRIE m 3% faite par un tiers
! (Ecovadis, CDP
ou similaire)
T™MT AUTRES*
IS B 11 % (oo0) AT 8 % F
GRANDE o l
£~ _ 10 /O * Autres clients et activités diverses
@ CONSOMMATION (afichage dané et ransports 1o Drugetore 10 )
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L’ORGANISATION DU GROUPE PUBLICIS

LE COMITE EXECUTIF

Arthur Sadoun

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Agathe Bousquet Dave Penski
PUBLICIS GROUPE

PRESIDENTE FRANCE CEO
PUBLICIS GROUPE CONNECTED MEDIA

L’OFFRE DU GROUPE SE DECLINE AUTOUR DE 3 EXPERTISES

L’écosystéme Connected Media permet la personnalisation a grande échelle en regroupant I'ensemble des
compétences médias du Groupe et en les connectant au graphe de données leader du secteur. Intelligent
Creativity offre la créativité dynamique et disruptive ainsi gu’une expertise en matiere de production de contenu
pour tous les canaux médias. Enfin, Technology apporte des solutions innovantes pour accélérer la transformation
digitale des entreprises.

INTELLIGENT - —_— TECHNOLOGY
CREATIVITY AV VA
: publicis
,Zfo PRODUCTION S(‘]pleht
SAATCHI & SAATCHI ‘:
— CONNECTED — :
» MEDIAS MEDIA DATA ’4

4” -~ D . ’

h % UMN‘}T"[S" . gpsilon
Starcom COMMERCE PM.}{

Influential Zenilﬁ SPARK

GLOBAL DELIVERY

47 000 ingénieurs et experts
en Data, Tech, Media

CENTRE DE SERVICES

PARTAGES
5 900 salariés, activités support

MARCEL
Plus de 108 000

utilisateurs uniques
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Carla Serrano

DIRECTRICE DE LA STRATEGIE CEO
PUBLICIS GROUPE

Nigel Vaz

PUBLICIS SAPIENT

UNE OFFRE INTEGREE
DANS 10 PAYS OU REGIONS

10 marchés-clés dirigés par un CEO
et pilotés par un Comité Exécutif
qui supervise un compte
de résultat unique.

e Canada
e Etats-Unis
eRoyaume-Uni

ot
‘3 1 e France

Q *DACH

%4 (Allemagne,

Autriche,
Suisse)

e Europe
de I’Ouest

e Europe
centrale
et de I’Est

“ e Amérique
latine

o Afrique
Moyen-Orient
e Asie-
Pacifique

Pays et régions disposent
des équipes des Global Delivery
Centers, ainsi que des
fonctions-support.

Organisation pays signifie un seul P&L
autour d’'une organisation Power Of One.




LES PARTIES PRENANTES

Le dialogue avec les parties prenantes se fait au niveau du Groupe et au niveau des agences/pays.

.'
ACTIONNAIRES

TALENTS

Attirer et fidéliser des talents
Encourager les diversités
Favoriser les évolutions
professionnelles

CLIENTS

Allier « Créativité, Média, Data

et Technologie » pour accompagner
nos clients dans leur transformation

FOURNISSEURS

Obtenir les meilleures prestations
(qualité et performance)

et respecter nos engagements

ET INVESTISSEURS C/|3|\c/° i

Assurer la performance réguliere M
et durable de I'entreprise

PARTENAIRES

Coopérer autour
de projets communs

UNIVERSITES ET ECOLES

Faire découvrir nos métiers - )
Agir en faveur de I’éducation /
des jeunes /

ORGANISATIONS

= \ MEDIAS

PROFESSIONNELLES - A . | Respecter la neutralité

Travailler ensemble sur = des médias
les impacts du secteur

SOCIETE

ADMINISTRATION O/C—\‘O Délivrer des messages clairs

ET POUVOIRS PUBLICS - - @ D@ et respectueux

Partager nos enjeux métiers % Protéger les données

ONG, INSTITUTIONS
@ ET FONDATIONS

S’engager pour des causes
d’intérét général

AUTORITES DE REGULATION
Améliorer les bonnes pratiques
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LES TROIS ENJEUX ESG
PRIORITAIRES

1 ENVIRONNEMENT

LUTTE CONTRE LE DEREGLEMENT
CLIMATIQUE

/
AN

it

2 SOCIAL
IMPACT & EQUITE

E‘@ﬂ

3 GOUVERNANCE

MARKETING RESPONSABLE
ET ETHIQUE DES AFFAIRES




LES TALENTS DANS LE GROUPE

114 079

COLLABORATEURS*
au 31 décembre 2025

O 06
hi AA

FEMMES HOMMES

FEMMES
au Conseil d’Administration**

-

FEMMES
parmi les dirigeants-clés
du Groupe***
(principaux Comex)

-4
il

* Ces données démographiques 2025 femmes-hommes sont a compléter avec 0,5 % de salariés se déclarant « autres ».

PRINCIPAUX METIERS ET FONCTIONS

En nombre de personnes et répartition femmes-hommes en %

Management des clients

32 355
l

AMERIQUE
LATINE

12 468 O

) ~
- AA

[ 25265 70,7 % - 28,8 %
Ingénieurs
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 19759 24,7 % - 752%
Média
N - - - - - oo 177526 - 56,5 %----- 42,9 %
Création et Contenus
R EEEEE 13147 - 49,8 %------ 49,5 %
Fonctions support
I e 12512 -1 66,3 %------ 33,4 %
Data & Tech
I e 10212 39,2% - 60,4 %
Production
D T 5115 49,3 % 50,1 %
Stratégie
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 4809 603 % -392%
Consulting
L 4579 - 46,9 % 52,8 %
Management
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 802 426 % -56,9%
Santé
B e 353 72,2 % - 26,9 %
REPARTITION GEOGRAPHIQUE
AMERIQUE DU NORD EUROPE

26 040

?

MOYEN-ORIENT |
& AFRIQUE ASIE
PACIFIQUE
4 451 Q

38 765

52,8 %1 46,5 %
46,5 43,9 %J56,0 |

** Hors Administrateurs représentant les salariés. *** Le point de passage 2025 est atteint avec 45,6 %

sur un périmétre hors Etats-Unis. L’évolution de la jurisprudence de la Cour Supréme des Etats-Unis (2023), reprise dans les termes de I'Executive Order de janvier 2025, rend ce critére précaire voire illicite.
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CHIFFRES-CLES
REVENU NET ET CROISSANCE
REPARTITION DU REVENU NET ET CROISSANCE ORGANIQUE EN 2025 ORGANIQUE

Par zone géographique, en millions d’euros En millions d’euros et ..

@ Revenu net 14 547 -
Q Croissance organique LR ".. O
g +5,6 %
; 13 965
AMERIQUE - +~EUROPE L Q)
DU NORD | / 2 K o % 4
8899 - 35%0 13099 - >0

o

o - ¢

ASIE
PACIFIQUE

1260

AMERIQUE MOYEN-ORIENT

LATINE /AFRIQUE
428 440

2023 2024 2025
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CHIFFRES-CLES

MARGE OPERATIONNELLE® RESULTAT NET COURANT FREE CASH FLOW DIVIDENDE
En millions d’euros PART DU GROUPE® avant variation du BFR® PAR ACTION
2 648 En millions d’euros En millions d’euros En euros ®
2519 Lkl m
2 363 ’ ‘ 1851 1838 3,60
I
o— " i 1767 _ 0=—® o—® »
1 ! (@) I 1
| | : ® | : 1 5:7 | | 3,40
1 1 [ | | : : 1 ] .
I : ' : ' | | ] 1 i
1 l I | 1 !
1 1 ] | | ! ! I 1
1 1 [ | | I I | 1
S S A
1
. | : | : | | ] | 2023 2024 2025
1 1 I | I 1
: : | | : : : | 1 TAUX DE DISTRIBUTION
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 e,
2023 = c_
. . - 489 % =
BENEFICE NET COURANT PAR ACTION DILUE® - =
En % du revenu net ~, N
En euros //,,“\\\
2023 o 6,96 \\\\IHI//
2024 s E
2024 o 7.30 = 493% =
18,0 % 18,0 % 18,2 % - N
“ ’qu\‘\\\
2023 2024 2025 2025 ﬂi m T
s“ 4 ',
N K.
2025 s 50,1% :
(1) Voir définitions dans le glossaire en fin au titre de 'accord de reglement Rosetta (TCJA) sur la capitalisation des dépenses de R&D. :, :.
de section introduction et aprés le paiement d'un impot additionnel (3) Soumis au vote des actionnaires lors de ¢’ ‘\

(2) Le free cash flow publié pour 2023 est de 107 M€ réalisé en janvier 2023 relatif

de 1547 M€ apres décaissement de 148 M€

N >C : I'’Assemblée Générale des actionnaires du 27 mai 2026. 'l, 'TE ‘\
a 2022, en application de la législation

américaine « Tax Cuts and Jobs Act »
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ENVIRONNEMENT

Publicis Groupe considére la réduction des émissions carbone et des impacts environnementaux comme une priorité. .- ET MARKETING

X X X RESPONSABLE
LES OBJECTIFS DE REDUCTION DES EMISSIONS DE GES* VALIDES PAR SBTI®

50% . N.L.B.L.®

A i GROUPE No Impact for Big Impact
de réduction
en 2030

UO UO NEAR TERM
2030 | TARGET
Neutralité carbone

Un programme complet
d'eco/socio-conception
au service des équipes et

90 O/ des clients, reposant sur 8
|:> 0 modules de e-learning, des

UO UO LONG TERM

2040 | TARGET de réduction ateliers, des contenus exclu-
Net Zéro en 2040 sifs, des experts internes et
externes.

Réduction de 8 % des émissions carbone et réduction de 33 % per Capita comparé a 2019,
mais sur la méme période, la croissance du revenu a été de 48 % et la croissance des effectifs de 37 %.

ENERGIES RENOUVELABLES EN SOURCE DIRECTE OBJECTIF Sl )
e ALJLC.E.
Aprés achats de RECs®
ou EACs® 926 % 95 % m Calculateur carbone proprié-
’ ‘llllIIIIIlIII|l|l|l|l|l||||||||||l|ll‘l‘|\|\‘ taire pel’mettant de mesurer

\\\\\\“‘" les impacts des projets pour
les clients et d’activer des

w
@ ‘ leviers de réduction. + 1600
projets évalués, couvrant 90
‘,‘ pays.

52 % En % de la consommation

60 % totale du groupe®

& A

31,3 %

o4
[ o = ]
o=

e-footprint

Solution open source de
Publicis Sapient pour mesurer
'impact du numérique : des

ites web, des applications et
2019 2023 2024 2025 2030 > :
de I'lA.
(1) SBTI : Science Based Target Initiative (4) La part des ENR passe a 79,7 % en intégrant (5) N.I.B.I : No Impact for Big Impact
(2) RECs : Renewable Energy Certificates la mise en place de contrats a long terme (6) ALLLILC.E : Advertising Limiting Impacts
(3) EACs : Energy Attribute Certificates pour les High Impacts RECs (voir section 4.2.4) & Carbon Emissions * GES : Gaz a Effet de Serre
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SOCIAL

Publicis Groupe est un « people business » qui repose sur ses talents dans tous les métiers a travers le monde.
Les salariés sont au coeur des préoccupations du management afin de recruter les meilleurs profils, de les fidéliser
en leur offrant des opportunités professionnelles variées et en leur proposant un cadre de travail attractif. Des
programmes uniques comme WorkYourWorld (permettant de travailler depuis un autre lieu dans le monde durant
6 semaines) ou des initiatives impactantes comme Working With Cancer (pour les malades ou les aidants), ou
encore des engagements forts avec le Women’s Forum for the Economy and the Society.

ETHIQUE DES AFFAIRES

Le respect des régles éthiques des
affaires constitue la colonne vertébrale
de la maniere dont les équipes
travaillent avec leurs clients. Le Code
d’éthique et de conduite Janus en

rassemble les éléments clés.

FORMATION CONTINUE DES SALARIES

2 402 682 HEURES DE FORMATION*
D2 HEURES DEFORWATION PER CAPITA

) o)
ENGAGEMENT EN FAVEUR DES COMMUNAUTES EN 2025 95 70
ESTIMEE
DE BENEVOLAT 2

DES SALARIES FORMES
41.5 we - e 90 %
millic r? 550 LA FONDATION
FOURNISSEURS : SUIVI DES ENGAGEMENTS ET ACTIONS RSE

AU CODE JANUS
ons € PUBLICIS
Fournisseurs intégrés
SR, i 202 b dans le Enhanced ESG
par Ecovadis dans 355 € an 275 | €) 377 Program, en nombre

Fournisseurs
lannée, en nombre
ﬁ 7
% de fournisseurs : @

94 «

des salariés
formés
en 2025

JANUS

LA FONDATION PUBLICIS
NOMBRE DE CAMPAGNES g CONSACRE AU PROGRAMME
PRO BONO & ACTIONS Working With Cancer

VALEUR

du Groupe évalués

Note moyenne

des fournisseurs 2024 2025 2025 g,

dans Ecovadis . en conformité avec le : _ —
62/100 65/100 o 72 A) Enhanced ESG Program Protection Sécurité Ant/-brlbery

(tous secteurs) des données des données & Anti-corruption

*Plus d'information dans la section 43.2.4
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HISTORIQUE

En tant que
Introduction Acquisition CATEGORY OF ONE,
de Publicis de Saatchi Acquisition Acquisition Acquisition le Groupe entame
a la Bourse & Saatchi de Bcom3 de Razorfish The Power d’Epsilon son 2éme gjécle
de Paris (Royaume-Uni) (Etats-Unis) (Etats-Unis) of One (Etats-Unis) plus fort que jamais
* . . . . . .
® ® ® ° [ ® ®
1926 1970 1987 2000 2001 2002 2006 2009 2015 2016 2017 2019 2023 2025
o . . ® . . .
. ¢ o ¢ ¢ ) S
Création Directoire et Conseil Constitution Acquisition Acquisition Maurice Lévy Le Groupe devient
de Publicis de surveillance de Zénith de Digitas de Sapient Président du Conseil la premieére
par Marcel Maurice Lévy Optimédia (Etats-Unis) (Etats-Unis) de surveillance capitalisation
Bleustein- Président Arthur Sadoun boursiére du secteur
Blanchet du Directoire Président

du Directoire

1A
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https://www.publicisgroupe.com/fr/investisseurs/investisseurs-analystes/information-reglementee
https://www.publicisgroupe.com/fr/investisseurs/investisseurs-analystes/information-reglementee





































































































































































http://www.publicisgroupe.com




















































































http://www.basecarbone.fr










































http://www.publicisgroupe.com



























https://publicis.whispli.com/lp/ethicsconcerns
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https://legal.epsilon.com/dsr
https://legal.epsilon.com/us/NA-products-privacy-policy
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http://www.soustitronsnospublicites.aacc.fr















http://www.publicisgroupe-csr-smart-data.com/fr/links
https://publicis.whispli.com/lp/ethicsconcerns
https://publicis.whispli.com/lp/ethicsconcerns
https://publicis.whispli.com/lp/ethicsconcerns
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