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(EN) Welcome to Publicis Groupe CSR/ESG Data

This worksheet's function is to display CSR data and ESG frameworks from previous years. Please user the filter to personalize your experience.

(FR) Bienvenue sur le Publicis Groupe CSR/ESG Data

Ce document permet de mettre en évidence les données RSE et les référentiels ESG des années précédentes. Merci d'utiliser les filtres pour faciliter votre
navigation.
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Environnement et changement climatique

Climate Fight for Climate Change

Publicis Groupe SA refers to the Afep-Medef Code as updated in January 2020, with the exception of the recommendations set out in Section 3.1.5 of this Universal Registration Document. This Corporate Governance Code is available for consultation on the Afep website at www.afep.com

Indicateurs Indicators Unités Objectifs Objectives Echéance Deadline 2020

Effectif fin d’année (incluant les intérimaires) Workforce Headcount at year-end (including supplementary employees) effectif fin d'année  year-end HC - - - - 79 051] 88531 98 022 -
Revenu net Net Revenue € € - - - - 9712] 10487 12572 -
Energie Energy

Taux de couverture estimé (% consommations d'énergie)

Consommation d’énergie totale estimée

Consommation d’énergie estimée totale par chiffre d'affaires

Consommation d'énergie per capita

Les indi suivants i les

d'énergie

Pourcentage d’énergie non-renouvelable

Pourcentage d’énergie renouvelable
Consommation d'énergie mesurée par source
dont électricité de réseau
dont électricité renouvelable*
Consommation d'électricité mesurée
dont électricité non-renouvelable
dont électricité renouvelable
% d’électricité non-renouvelable*
% d’électricité renouvelable*
Electricité renouvelable auto-générée

Consommation d'électricité per Capita

Indicators

Estimated coverage (% energy consumption)

total energy c

total energy i e

Energy consumption per capita

below concern energy ion only

% non-renewable energy use

% renewable energy use
Measured energy consumption by source
of which grid electricity
of which renewable electricity*
Measured electricity consumption
of which non-renewable electricity
of which renewable electricity
% non-renewable electricity*
% renewable electricity*
Self Generated Renewable Electricity

Electricity consumption per capita

% % . . - . 99% . . -
MWh MWh . . - . - . 111864,00 | 302-1,302-4
Mwh/ milione VWP €""”'°" . . . . . . 890% 302-1,302-4
MWh/HC MWh/HC - - - - 2 1 18 3023
% % . . - . . . 53 E
% % 100% 100% 2030 2030 34 39 47| 30213024
MWh MWh - - - - - - ] -
MWh MWh R R - - - - ] R
MWh MWh - - - - 125655 103137 111868) 3021
MWh MWh R R - - 83574 53631 59290 E
MWh MWh - - - - 42081 49506 52574 -
% % R R - - 100% 61% 53% .
% % - - - - 34% 39% a7%| 302-1,302-4
MWh MWh R R - - N/A N/A N/A E
MWh/HC MWh/HC - - - - 16 13 11 3023

Emissions des Gaz a effet de serre (GES)

Indicateurs

Taux de couverture estimé (% emissions de GES)
Emissions directes de GES (scope 1) TeqCO2
dont fioul
dont gaz
dont Charbon
dont flotte de véhicules

dont émissions de SF6
dont Emissions de GES du scope 1 estimées pour les sites en dehors du périmétre de reporting

Emissions de GES indirectes liées aux consommations d'énergie (scope 2) TeqCO2

dont électricité de réseau (location-based)

dont électricité renouvelable (location-based)

Emissions de GES totales des scopes 1 et 2 (location-based) TeqCO2

Réduction en valeur absolue depuis I'année de référence (2019)

Greehouse gas (GHG) emissions
Indicators
Estimated coverage (% GHG emissions)
Direct (scope 1) GHG emissions TeqCO2
of which fuel oil
of which gas
of which coal
of which vehicle fleet
of which SF6 emissions
of which estimated scope 1 GHG emissions of sites out of reporting
perimeter
Energy indirect (scope 2) GHG emissions TeqCO2

of which grid electricity (location-based)

of which renewable electricity (location-based)

Estimated Total scopes 1 and 2 GHG emissions (location-based) TeqCO2

|Absolute reduction vs base year (2019)

Unités Objectifs  Objectives éance Deadline

% % - - - - 99% - - - -
TCO,e TCO,e - - - - 7531 4299 7 266 305-4 M&T b
TCO,e TCO,e - - - - - - R R R
TCOe TCOe - - - - - - - - -
TCOe TCOe - - - - - - o - -
TCOe TCOe - - - - - - - - -
TCOe TCO,e - - - - N/A N/A N/A - -
TCOe TCO,e - - - - - - o - -
TCOe TCO,e - - - - 40 146 31760 32792 305-4 M&T b
TCOe TCO,e - - - - 48883,0 41185,0 42898 - -
TCOe TCOe - - - - B - - - -
TCO,e TCO,e - - - - 56 414,0 45484,0 50 164 - -

% % -50% -50% 2030 2030 01 0,2 - 305-1, 305-2 -




Emissions de GES totales des scopes 1 et 2 par euro de chiffre d’affaires en TeqCO2

Emissions de GES totales des scopes 1 et 2 par collaborateur - en TeqCO2
Autres émissions indirectes de GES pertinentes (scope 3) TeqCO2

Autres émissions indirectes de GES pertinentes (Scope 3 amont) TeqCO2
1. Achats de produits et services
2. Immobilisation des biens
3. Emissions liées a I'énergie non incluses dans les scopes 1 et 2
4. Transport de marchandises payé par le Group
5. Déchets générés par les opérations
6. Déplacements professionnels
7. Déplacements domicile travail
Autres émissions indirectes de GES pertinentes (Scope 3 aval) TeqCO2
9. Transport de marchandises non payé par le Groupe
10. Utilisation des produits vendus (5)
11. Fin de vie des produits vendus
Emissions de GES économisées grdce aux produits et services vendus TeqCO2
Emissions de GES évitées grdce aux produits et services vendus - TeqCO2

Variation en valeur absolue depuis I'année de référence (2019)

Emissions de GES totales du scope 3 par euro de chiffre d’affaires - TeqCO2

Intensité carbone (scopes 1+2+3) per capita TeqCO2

Variation de l'intensité carbone per capita depuis 2009

Taux d'incertitude pour valeurs Location-based (source : Bureau Veritas)

Total scopes 1 and 2 per euro turnover - TeqCO2

Total scopes 1 and 2 per capita - TeqCO2
Other relevant indirect (scope 3) GHG emissions TeqCO2

Other relevant indirect (scope 3 upstream) GHG emissions TeqCO2
1. Purchased goods and services

2. Capital Goods

3. Fuel and energy-related activities (not included
in Scope 1 or Scope 2)

4. Transportation of good paid by the Group

5. Waste generated in operations
6. Business travel
7. Employee commuting
Other relevant indirect (scope 3 downstream) GHG emissions TeqCO2
9. Transportation of goods not paid by the Group
10. Use of sold products (5)
11. End-of-life treatment of sold products
Saved GHG emissions thanks to sold products and services TeqCO2
Avoided GHG emissions thanks to sold products and services - TeqCO2

Absolute variation vs base year (2019)

Total scope 3 per euro turnover - TeqCO2

Total carbon (scopes 1+2+3) per capita TeqCO2

Variation from carbon per capita since 2009

Uncertainty rate for Location-based estimates (source : Bureau Veritas)

TCOe/ TCOe/
million € million €
TCO,e / HC TCOe / HC - - - - - - = - -
TCO.e TCOse - - - - 140 622 121024 175873 305-4 M&T b
TCOe TCOe - - - - - - = 305-3 -
TCO.e TCOse - - - - 52418,0 52 859,0 54261 - -
TCO,e TCO,e - - - - 40505,0 40 864,0 39359 - -
TCO,e TCO,e - - - - 11099,0 8889,0 9351 - -
TCO,e TCO,e - - - - N/A N/A - - -
TCO.e TCOse - - - - 82,0 153,0 206 - -
TCO,e TCO,e - - - - 20730,0 13237,0 49913 - -
TCO.e TCOse - - - - 15786,0 5023,0 22783 - -
TCOe TCOe - - - - - - = 305-3 -
TCO,e TCOe - - - - N/A N/A - - -
TCO,e TCO,e - - - - - - = - -
TCO,e TCO,e - - - - - - B - -
TCO,e TCO,e - - - - - - = - -
TCO,e TCO,e - - - - - - B - -
% % -50% -50% 2030 2030 28% 35% -11% 305-5 -
TCO,e, TCO,e,
o / o / - - - - - - 17,2 305-4 -
million € million €
TCO,e / HC TCO,e / HC - - - - 2400,0 1,805 1,805 305-4 -
% % - - - - -60% - -60% - -
% % - - - - 20% 20% 20% - -

Déchets

Waste

Indicators

Taux de couverture estimé (% des effectifs) Estimated coverage (% of HC) % % - - - - 95% 95% 76%!| - -

Déchets totaux produits (tonnes) Total waste produced (tons) tonnes metric tons - - - - 907 1467 1257 306-2 -
t tric t

Déchets totaux/chiffre d'affaire Total waste produced/Revenue D_"T'es/ me nc ons/ - - - - 0,09 0,14 0,02] 306-2 -
million € million €

Déchets non dangereux produits Non-hazardous waste produced tonnes metric tons - - - - 907 1467 1257, 306-2 -

Déchets non dangereux recyclés Non-hazardous waste recycled tonnes metric tons 100% 100% - - 891 1,331 1,502 306-2 -

Part de déchets non dangereux recyclés Share of non-hazardous waste recycled % % - - - - 98% 0% 0% 306-2 -

o=

Déchets recyclés par Capita Recycled waste per capita tonnes/HC t::s;ﬁz - - - - 0,01 0,01 0,02 306-2 -

Déchets dangereux produits Hazardous waste produced tonnes metric tons - - - - - - - 306-2 -

Déchets envoyés en décharge Waste Sent to Landfills tonnes metric tons 0 0 - - N/A N/A - - -

Déchets électriques et électroniques (DEEE) Waste from Electrical and Electronical Equipment (WEEE) tonnes metric tons - - - - - - - - -

% des déchets électroniques (DEEE) recyclés % of recycled WEEE % % 100% 100% - - - - - - -

Eau Water

Indicateurs

Indicators

Taux de couverture estimé (% des effectifs)
Eau prélevée pour la consommation

dont eau publique (m3)
Consommation d’eau/chiffre d'affaires

Consommation d'eau per capita

Estimated coverage (% of HC)
Water withdrawn for consumption

of which public water (m3)
Water consumption/Turnover

Water consumption per capita

Units Objectifs Objectives Echéance Deadline 2020
% % - - - - 95% 90% 94% - -
m3 m3 - - - - 506 374 407 169 522 469 303-1 -
m3 m3 - - - - - - - - -
m3/ million € m3/ million € - - - - 0,05 0,04 0,02 303-1 -
m3 m3 - - - - 6,40 4,72 5,40 303-1 -

Papier

Atmospheric pollutions




Consommation papier

dont % du papier eco-certifié (FSC, PEFC ou autres labels)

Consommation papier per capita

Indicators

Paper consumption

of which Standard-compliant paper (FSC, PEFC or other labels)

Paper consumption per capita

tonnes metric tons N N 257 232 152] 301-1
% % - - 68 75 87, 301-1
tonnes metric tons - - 0,003 0,003 0,001 301-1

Transports

Indicateurs

Total kms voyagés
dont voyage d'affaire
dont trajets quotidiens

Kms voyagés per capita

Transportation
Indicators
Total kms travelled
of which business trips
of which daily commute

kms travelled per capita

Objectifs

Objectives

Milliers km Thousand km - - 288 965 168 564 472 145 302-2
Milliers km Thousand km - - 112535 72022 261106 3022
Milliers km Thousand km - - 176 430 96542 211039 -
Milliers km Thousand km - - 3,7 2,0 4,9 -

Périmétre et Systémes de Gestion Environnmentaux (ISO 14001)

Indicateurs
[Agences certifiées ISO 14001

Indicators
1SO 14001 Certified agencies

Units

Objectifs

Objectives

21

Amendes

Indicateurs

Nombre d'amendes environementales

Nombre d'amendes environementales importantes

Fines

Indicators

Number of Environmental Fines

Number of Significant Environmental Fines

Unités

Units

Objectifs

Objectives
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Gouvernance

Publicis Groupe SA refers to the Afep-Medef Code as updated in January 2020, with the exception of the recommendations set out in Section 3.1.5 of this Universal Registration Document. This Corporate Governance Code is available for consultation on the Afep website at www.afep.com

Governance

Conseil de surveillance Supervisory board

Indicateurs Indicators Unités Units Echéance Deadline 2020 2021 2022
Taille du Conseil Size of the Board # # - - 14 13 13
dont non-opérationels of which non-executives # # - - 12 11 11
dont des dirigeants of which executives / company managers # # - - - -

dont les représentants du personnel of which members representing employees # # - - 2 2 2
Nombre de membres indépendants - AFEP-MEDEF Number of Independent Directors AFEP-MEDEF # # - - 8 7 7
Taux d'indépendance des membres - AFEP-MEDEF Independence rate of the Supervisory Board - AFEP-MEDEF (%) % % - - 66% 64% 64%
Nombre de nationalités différentes (inclus Francais) Number of nationalities represented on the SB (including French) # # - - 7 6 6
% de membres non francais (hors représentants du personnel) % of members who are not French (excluding employee representatives) % % - - 66% 54% 54%

% de femmes % of women part of the Supervisory Board (%) % % - - 50% 62% 54%

Age moyen des membres Average age of members # années # Years - - 62 62 63
Age du membre le plus jeune Age of the Youngest Director # années # Years - - 51 52 53
Age du membre le plus agé Age of the Oldest Director #années # Years - - 78 79 80
% de membres ayant au moins 75 ans % of members having >=75y (Board Age Limit implies less than 33%) % % - - 14% 15% 15%
Durée moyenne de mandat au Conseil Average length of term of office #années # Years - - 8 9 10
Nombre de réunions du Conseil pour I'année Number of board meetings for the year # # - - 8 6 7
Taux de présence aux réunions du Conseil % Board Meeting Attendance % % - - 94% 97% 98%
Expertise des membres Members' Expertises - - - - -
Communication / Publicité / Media Communication / Advertising / Media % % - - 50% 54% 77%
Expérience internationale International experience % % - - 83% 81% 69%
Gouvernance / Management Governance and management % % - - 83% 100% 92%
Finance / audiA Finance / Audit % % - - 50% 63% 54%
Nouvelles Technologies / digital New Technologies / Digital % % - - 50% 54% 54%
Sciences sociales / Ressources humaines Social Sciences / HR % % - - 83% 91% 92%
Développement durable / Social et Environnemental (ESG) bl / Social and Envil (ESG) % % - - 33% 36% 85%
Comité d'audit Audit committee

Indicateurs Indicators Unités Units Echéance 2020 2021 2022
Taille du Comité d'audit Size of the Audit committee # # - - 3 4 5
Nombre de membres indépendants au Comité d'audit Number of Independent Directors on Audit committee (AFEP-MEDEF) # # - - 3 4 5

% de membres indépendants % of independant directors % % - - 100% 100% 100%

% de femmes % of women % % - - 0% 25% 20%
Nombre de réunions du Comité d'audit Audit committee Meetings # # - - 5 5 6

Taux de présence aux réunions Audit committee Meeting Attendance % % - - 100% 89% 90%
Nombre d'années des auditeurs externes Number of Years External Auditor Employed # années # Years - - - - -
Comité des compensations Compensation committee

Indicateurs Indicators Unités Units Echéance Deadline 2020 2021 2022



Taille du Comité de Remuneration Size of the Compensation committee # # - 5 4 5
Nombre de membres indépendants au Comité de Remuneration Number of Ind dent Directors on C committee (AFEP-MEDEF) # # - - 4 3 3
% de membres indépendants % of independant directors % % - - 80% 75% 75%
% de femmes % of women % % - - 40% 25% 25%
Nombre de réunions du Comité de Remuneration Compensation committee Meetings # # - - 7 6 5,00
Taux de présence aux réunions Meeting Attendance Percentage for the Compensation committee % % - - 89% 96% 100%
Comité des nominations Nomination committee
Indicateurs Indicators Unités Units Echéance Deadline 2020 2021 2022
Taille du Comité des nomination Size of the Nomination committee
Nombre de membres indépendants au Comité des nomination Number of Ind dent Directors on ination c (AFEP-MEDEF) # # - - 3 4 4
% de membres indépendants % of independant directors % % - - 60% 66% 67%
% de femmes % of women % % - - 40% 50% 0%
Nombre de réunions du Comité des nomination Nomination committee Meetings # # - - 2 3 50
Taux de présence aux réunions Nomination committee Meeting Attendance Percentage % % - - 100% 100% 100%
Comité des risques Risks committee
Indicateurs Indicators Unités Units Echéance Deadline 2020 2021 2022
Taille du Comité des risques & stratégies Size of the Risks & Strategies committee # # - - 4 5 7
Nombre de membres indépendants au Comité des risques & stratégies AN/,LIE'ZZ:; of Independent Directors on Risks & Strategies committee (AFEP- # # - - 3 3 a4
% de membres indépendants % of independant directors % % - - 66% 60% 67%
% de femmes % of women % % - - 50% 40% 33%
Nombre de réunions du Comité des risques & stratégies Risks & Strategies committee Meetings # # - - 2 2 2
Taux de présence aux réunions Risks & Strategies committee Meeting Attendance Percentage % % - - 100% 100% 100%
Directoire Management Board
Indicateurs Indicators Unités Units Echéance Deadline 2020 2021 2022
Nombre de membres Number of Executives # # - - 4 4 3
Nombre de nationalités différentes (incl. France) au Directoire Number of nationalities represented on the MB (including French) # # - - 2 2 1
% de femmes % of women % % - - 25% 25% 33%
Taux de présence aux réunions du Conseil Attendance rate on the Management Board (%) % % - - 98% 98% 100%
Comité de management Management comittee
Indicateurs Indicators Unités Units Echéance Deadline 2020 2021 2022
Nombre de membres Number of executives # # - - - 21 16
Nombre de nationalités différentes (incl. France) Number of nationalities represented on the MB (including French) # - - - - -
% de femmes % of women % % - - - 33% 38%
sustainable devel

Développement durable / Social et Environnemental (ESG)

/ Social and Envir I (ESG) %







Diversité, Equité, Inclusion & Justice sociale Diversity, Equity & Inclusion, and Fight for Social Justice

PUBLICIS |Pub|ici5 Groupe SA refers to the Afep-Medef Code as updated in January 2020, with the exception of the recommendations set out in Section 3.1.5 of this Universal Registration Document. This Corporate Governance Code is available for consultation on the Afep website at www.afep.com

Spot workforce at year-end

Effectif ponctuel fin d’année

Indicateurs Indicators Objectifs Target Echéance Deadline
Effectif ponctuel fin d’année incluant les intérimaires™ Spot workforce at year-end including supplementary employees* eg,;tg" year-end HC - - - - 79051 88531 98022| 1028
Part Contrats permanents Share of Permanent contracts % % - - - - 93,90% 98,60% 92,50% - -
Hommes Men % % - - - - 94,90% 94,90% 94,60%| - -
Femmes Women % % - - - - 92,90% 92,90% 94,00% - -
Part des effectifs temporaires (CDD) Share of temporary personnel (fixed-term contracts) % % - - - - 6,10% 1,40% 7,50% - -
Hommes Men % % - - - - 5,10% 1,40% 5,40% -
Femmes Women % % - - - - 7,1% 1,6% 6,0%)| - -
Stagiaires et étudiants travailleurs Interns and work-study students HC HC - - - - 2068 - - - -
dont Hommes o/w Men % % - - - - 36% - - - -
dont Femmes o/w Women % % - - - - 64% - - - -
Equivalents Temps Plein (ETP) Full-time Equivalent (FTE)
DPEF Indicateurs Indicators Unités Objectifs Target Echéance Deadline
Effectif moyen Average workforce - - - - - - - - -
TCFD
Effectif en ETP, incluant les JV, hors intérimaires Worforce in FTE, including JV, excluding supplementary employees* ETP FTE - B - - - - - 102-8 -
SASB
1SO Turnover des salariés Workforce turnover
26000 Indicateurs Indicators Unités Objectifs Target Echéance Deadline
Embauches Hires HC HC - - - - 20,207 33,796 32,736 401-1 -
‘:’BECF Départs Departures HC HC - - - - 24,391 26,327 25,841 401-1 -
Duty of Volontary Turnover Total employee turnover % % - - - - 17,1% 27,7% 27,9% 401-1 -

care
Operational and geographical breakdown

Répartition géographique et opérationnelle

Indicateurs Indicators Unités Objectifs Target Echéance Deadline

Taux de couverture Coverage % % - - - - 100% 100% 100% - -
Répartition de I'effectif par zone géographique (1) Breakdown of workforce by region (1) - - - - 102-8
Europe Europe HC HC - - - - 20149 21866 24304 -
Amerique du Nord North America HC HC - - - - 25409 27451 29574 -
Asie-Pacifique Asia-Pacific HC HC - - - - 24,129 28,561 32,195 -
Amérique Latine LATAM HC HC - - - - 6,171 7,290 8,392 -
Afrique - Moyen Orient Africa Middle East HC HC - - - - 3,193 3,363 3,557 -
Evolution annuelle de I'effectif par régions Annual change in workforce by regions - - - - 102-8
Europe Europe % % -7% 9% 11%

Amerique du Nord North America % % -6% 8% 8%

Asie-Pacifique Asia-Pacific % % -1% 18% 13%

Amérique Latine LATAM % % 1% 18% 15%

Afrique - Moyen Orient Africa Middle East % % -17% 5% 6%

Répartition de I'effectif par fonction (1) Breakdown of workforce by function (1)

Gestion client Client management % % 25% 25% 23%

Ingénierie Engeneering % % 17,4% 17% 18%

Création & contenus Creativity & content % % 13,1% 12% 12%

Fonctions support Support functions % % 12,9% 12% 12%

Media Media % % 10,3% 1% 13%




Data & tech Data & tech % % - - - - 8,6% 8% 9% - -
Production Production % % - - - - 4,5% 4% 5% - -
Stratégie Strategy % % - - - - 4,2% 4% 4% - -
Consulting Consulting % % - - - - 2,8% 4% 4% - -
Management Management % % - - - - 0,9% 1% 1% - -
Santé Healthcare % % - - - - 0,2% 0% 0% - -
Diversité Dive Disclosure é Obje arge éance Deadline 020 0 0 R D
Taux de couverture Coverage % % - - - - 98% 97% - - -
Répartition par genre breadown by gender

dont Hommes o/w Men % % - - - - 50% 49% 49% 102-8 -
dont Femmes o/w Women % % - - - - 50% 52% 51% 102-8 -
Part des femmes dans notre effectif par fonction Share of women in our workforce per function - - - -

parmi les CEOs d'agences Heads/CEO of agencies % % - - - - 33,5% 40% 39% - -
parmi les COMEX d'agences on agency executive committees % % - - - - 43,6% 45% 46% - -
parmi les postes clés du groupe Key leadership positions % % 45% 45% 2025 2025 40,4% 41% 43% - -
Répartition de I'effectif par fonction (1) Breakdown of workforce by function (1) Années Years - - - - - - - 102-8 -
Hommes Men Années Years - - - - 36 34,77 35 - -
Femmes Women Années Years - - - - 35 33,18 34 - -
Répartition par dge des hommes Breakdown of men workforce by age - - - - 102-8 -
<20 <20 HC HC - - - - 1800% 68 - 405-1 -
20-24 20-24 HC HC - - - - 231900% 5023 = - -
25-29 25-29 HC HC - - - - 787100% 9245 = - -
30-34 30-34 HC HC - - - - 899100% 7300 = - -
35-39 35-39 HC HC - - - - 733900% 8662 = - -
40-44 40-44 HC HC - - - - 476100% 4695 - - -
45-49 45-49 HC HC - - - - 317700% 3145 = - -
50-54 50-54 HC HC - - - - 223300% 1943 = - -
55-59 55-59 HC HC - - - - 105800% 1027 = - -
60+ 60+ HC HC - - - - 67400% 577 - - -
Répartition par dge des femmes Breakdown of women workforce by age 102-8 -
<20 <20 HC HC - - - - 3000% 125 - 405-1 -
20-24 20-24 HC HC - - - - 366400% 7340 = - -
25-29 25-29 HC HC - - - - 1059300% 11901 = - -
30-34 30-34 HC HC - - - - 900300% 7604 = - -
35-39 35-39 HC HC - - - - 584900% 7454 = - -
40-44 40-44 HC HC - - - - 384100% 3843 - - -
45-49 45-49 HC HC - - - - 258700% 2580 - - -
50-54 50-54 HC HC - - - - 196400% 1808 - - -
55-59 55-59 HC HC - - - - 106100% 1016 - - -
60+ 60+ HC HC - - - - 66700% 577 - - -
Répartition de I'effectif par ancienneté Breakdown of workforce by seniority 102-8 -
Inférieure & 5 ans <5years % % - - - - - - - - -
5/14 ans 5/14 years % % - - - - - - - - -
15/24 ans 15/24 years % % - - - - - - - - -
25/34 ans 25/34 years % % - - - - - - - - -
>34ans >34 years % % - - - - - - . - -
% d'employés issus de minorités % Minorities in Workforce % % - - - - - - - - -
% de salariés handicapés (France seulement) % Disabled in Workforce (France only) % % - - - - 1,79% 0,0165 - - -
Indice d'égalité de genre (12 entités en France) Gender equality index (12 entities in France only) 95/100 95/100 - - -

Dialogue et relations sociales

Dialog and social relations

Indicateurs

Taux de couverture

Indicators

Coverage

Unités

%

Objectifs

Target

Echéance

Deadline

GRI

TCFD




Comité Hygiéne et Sécurité Health and Safety Committee % % - - -
Nombre de conventions collectives Number of collective agreements # # - - -
Nombre de conventions collectives Number of collective agreements % % - - -
Nombre de déclarations par le dispositif de signalement Number of reports through the whistleblowing system # # 56 38 -
% d'alertes émanant de l'interne % reproted from within the company % % 32% 45% -
% sur des problémes RH % relating to HR topics % % 41% 42% -
% d'alertes traitées avec enquéte % of processed and investigated % % 100% 100% -

403-1
102-41
102-41

Sécurité et santé des collaborateurs

Health and safety of employees

n
Taux de couverture (% des effectifs) Coverage (% of HC) % 98% 99% -
Nombre de jours travaillés Number of days worked # 18544451 19079102 -
Nombre de jours perdus Number of lost days # 327513 287792 -
Taux d'absentéisme Absenteeism rate % % 2% 2% 2%
Nombre d’incidents médicaux* Number of medical incidents* # # - - -
Nombre d’accidents mortels Number of fatal accidents # # - - -
par million er million
Medical Incident Rate** Medical Incident Rate** d'heures P - - =
o hours worked
travaillées
par million o
o 5 ; . . ’ per million
Taux d'accidents avec arrét de travail (LTIR)** Lost-Time Injury Rate (LTIR)** d'heures - - -
o hours worked
travaillées
par million o
. . , . per million
Taux d'heures perdues par jour (LTDR)** Lost-Time Day Rate (LTDR)** d'heures - - -
o hours worked
travaillées
par million o
, - . . ’ per million
Taux de fréquence des maladies professionnelles (OIFR)** Occupational lliness Frequency Rate (OIFR)** d'heures - - -
o hours worked
travaillées
Lost Time Incident Rate Lost Time Incidents/200,000 Hours Worked or 100 Full Time Employees
Total Recordable Incident Rate Recordable Incidents/200,000 Hours Worked or 100 Full Time Employees
Lost Time Incident Rate - Contractors Lost Time Incidents Contractors/200,000 Hours Worked or 100 Contractors
Total Recordable Incident Rate - Workforce Recordable Incidents/200,000 Hours Worked or 100 Employees & Contractors
Lost Time Incident Rate - Workforce Lost Time Incidents/200,000 Hours Worked or Employees & Contractors
Nombre d’accidents avec arrét* Number of lost-time accident* # # 147 92 -
Nombre de jours d’arrét Number of lost days # # 3182 1709 -
Taux d'accidents du travail (a) Workplace accident (a) % % 0,2% 0,1% 0,2%
Taux de fréquence des accidents de travail (b) Workplace accident frequency rate (b) % % 1,0% 0,6% 0,9%
Taux de gravité des accidents du travail © Workplace accident severity rate © % % 0,0% 0,0% 0,0%
% d'employés ayant accés a une couverture santé % of employees having health protection/social security % % 99,0% 99,0% 99,0%
% des employés couverts par une assurance maladie % of employees covered by health insurance % % 73,0% 81,0% -
% d' és inclus dans des progi de pré ions mentales et % of employees included in physical and mental health prevention programs 100,0% 100,0% 100,0%
% %
Salariés ayant pris un congé de maternité/paternité/naissance ou adoption Employees benefiting from maternity/paternity/birth or adoption - - -
# #
Salariés ayant pris un congé parental (autre que naissance/adoption) Employees benefiting from parental leave (not for birth/adoption) # # 3260 2789 3255
% hommes % men % % - 35,0% 35,0%
% femmes % women % % 56,0% 65,0% 65,0%
% des équipes éligible au télétravail % headcounts eligeable to WFH (Working from Home) % % 72,2% 82,2% -

403-2
403-2
404-3

403-2
403-2

403-2

403-2

403-2

403-2

403-2
403-2
403-9, 403-2
403-9, 403-2
403-9, 403-2

401-2

401-3

a. Calculation of workplace accident rate: (Number of recordable workplace acci

X 100

b. Calculation of recordable workplace accident frequency rate: (Number of recordable workplace accidents/Number of hours worked) x 1,000,000 (GRI 403-9 Standard)

C. Caleulation of workplace accident severity rate: (Number of days of work lost x 1,000)/Number of hours worked (GRI 403-9 Standard).

Développement des talents et formation

Talent development and training




Taux de couverture Coverage % % - - - - 100,0% 98,3% 88,8% - -
Nombre d’heures de formation Number of training hours # - - - - 1640540 1670395 1742339 404-1 -
Répartition des heures par mode de formation Breakdown of hours by training mode
 face a face face to face % % - - - - 25,0% 29,9% 28,5% 404-2 -
e-learning e-learning - - - - 75,0% 70,1% 71,0% 0 -
dont Marcel classes o/w Marcel classes % % 45,0% - #N/A -
Nombre moyen d’heures de formation par capita Average hours of training per capita # # - - - - 28,1 23 20 404-1 -
Collaborateurs ayant regu une journée de formation Employees taking one day training % % 100% 100% 2025 2025 74,0% 82,0% 89,0% 404-2 -
dont % hommes o/w % men % % - - - - 49,9% - - - -
dont % femmes o/w % women % % - - - - 50,1% - - - -
Répartition des heures par type de formation Breakdown of hours by training type % % - - - - 0,0% 0,0% - 404-2 -
Codage, prog ion, software, eng ing, algorithmes Coding, prog ing, Software, Eng ring, Alg % % - - - - 33,0% 19,5% 24,6% - -
Savoir-faire métiers, business acunem Business know-how, business acumen % % - - - - 19,0% 25,0% 19,0% - -
Evolution pi i 2 p | c personal soft skills % % - - - - 18,0% 23,7% 21,6% - -
Intégration, culture interne Integration, internal Culture % % - - - - 12,0% 10,0% 10,0% - -
Stratégie, consulting Strategy, Consulting % % - - - - 7,0% 7,2% 6,4% - -
% Collaborateurs formés au code Ethique Janus % Employees trained in internal Janus code of Ethics % % 100% 100% 2025 2025 81,0% 61,0% 85,0% - -
% collaborateurs formés a I'anti-corruption % Employees trained on Anti-Bribery & Anti-Corruption % % - - - - -% 55,0% 89,0%

s B % Employees traines on Data Security
% collaborateurs formés a Data Secutity % % - - - - -% 67,7% 75,0%
% collaborateurs formés a Data Protection % Employees trained on Data Protection % % - - - - -% 70,0% 74,0%
Couts de formations externes Training fees (external) million € million € - - - - 10,5 15,875 19;9 - -
Couts de formations externes per capita Training fees (external) per capita €/ employé €/ employee - - - - - - 203,00 - -
Autres éléments de développement professionnel Other aspects of professional development
Indicateur Indicator Unités Units Objectifs Target Echéance Deadline 2020 2021 2022 GRI TCFD
% d'employés ayant un entretien d'évaluation % Employee appraisal % % 100% 100% 2025 2025 76,3% 76,0% 90,0% 404-3 -
% hommes Men % % - - - - - - = - -
% femmes Women % % - - - - 51,0% 57,0% 53,0% - -
Nombre d'employé ayant bénéficié d'une mobilité internationale E iting from i i mobility # # - - - - 920 723 1442 - -
Enquete internes de satisfaction des employés Internal surveys for employee satisfaction % entities % entities - - - - 100,0% 100,0% - - -
Salariés ayant beneficié du programme WorkYourWorld Employees benefiting from WorkYourWorld program % entities % entities - - - - - - - - -

Indicateur

Indicator

Unités

Objectifs

Target

Echéance

Deadline

Campagnes Pro-bono + bénévolat Pro bono campaigns + Volunteering # # 420 440 510 -
Campagnes Pro-bono - équivalent en EURm Pro bono campaigns - equivalent in EURm millions € million € 45 41 40 413-1 -
Projets de volontariats Volunteering projects # # -
Achats Procurement

Indicateurs

Indicators

Unités

Deadline

% des sous-traitants audités par une entreprise tierce

% of supplier assessed by an independant third party

%

Objectifs

dbjective Echéance

#N/A

#N/A

#N/A
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Consommation responsable & Ethique professionnelle

Publicis Groupe SA refers to the Afep-Medef Code as updated in January 2020, with the exception of the recommendations set out in Section 3.1.5 of this Universal Registration Document. This Corporate Governance Code is available for consultation on the Afep website at www.afep.com

Community engagement

Indicateurs

Responsible Marketing & Business Ethics

Community engagement

Indicators

Unités

Objectifs

Target

Echéance

Deadline

Campagnes Pro-bono + bénévolat Pro bono campaigns + Volunteering # # 420 440 510 -

Campagnes Pro-bono - équivalent en EURm Pro bono campaigns - equivalent in EURm millions € million € 45 41 62 413-1

Projets de volontariats Volunteering projects # # 165 150 260 -
Pro bono campaigns # # 255 290 250 0

Campagnes Pro-bono

Dons aux associations (causes d'intérét general)

Charity & donations to global causes

Achats

Indicateurs

Procurement

Indicators

Unités

Objectifs

Target

Echéance

Deadline

% des sous-traitants audités par une entreprise tierce % of supplier assessed by an independant third party % % 85% 90% 98%| -
Fournisseurs Groupe evalués par Ecovadis ou autres tiers indépendant Groupe Suppliers assessed by Ecovadis & other independant third parties # # 250 166 -
Critical suppliers self-assessed in terms of CSR via P.A.S.S # # 100 180 70 -

Founisseurs locaux critiques auto-évalués en RSE dans P.A.S.S.

Gouvernance / Formation sur la conformité

Governance / Compliance Training

Indicateurs Indicators Unités Objectifs Target Echéance Deadline 2020

% Collaborateurs formés au code Ethique Janus Employees trained in internal Janus code of Ethics % % 81% 61% 85% GRI 205?;2' 205-
Dont ABAC (Contre les pots-de-vin et la corruption) including ABAC (Anti-Bribery & Anti-Corruption) % % 1 89%| GRI205-2
Dont GDPR (Protection des données) Including GDPR (Data Protection) % % 1 74%| GRI418-1
Dont GSO (Sécurité des données) Including GSO (Data Security) % % 1 75%| GRI418-1
Collaborateurs ayant des certifications Employees covered by certifications % % 0 25,8% 22,3%
Lancements et rapports d'alertes Whistleblowing reports and alerts # # 56 38 84,00
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Ressource

OCDE

Disclosure/Indicator

Location in the URD 2022

Localisation dans le DEU 2022

Unit of measure

Unité de mesure

GRI Code.
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Sustainable development

Reference to GRI Reference au GRI
goals (SDGs)

Disclosure Elément d'information Description Description Location inthe URD 2022 Localisation dans le DEU 2022 Category Catégorie Other Groupe publications Autres publications

GRI 102 - GENERAL DISCLOSURES - ORGA. GRI 102 : Eléments généraux d'information - 2016

1022 1022 f::\‘mi‘ brands, products, and 1.3 Activities and 13 26 31 Discussion Discussion About Publicis Groupe APropos de Publicis Groupe 8
Power of One: Publici Groupe, a
13
1026 1026 Markets served Marchés desservis % v ket s e 31 31 Statistic & Discussion Statistic & Discussion connecting ::l‘::;:: One : nos poles de s
comany
Value Creatio
K;“;s“': " Création de valeur e e
1027 1027 Scale of 1 6.1C @UlEEs ) 12 2 Statistic & Discussion Statistic & Discussion Diversity, Equity, Inclusion & Social | Diversité, Equité, Inclusion & Justice 8
61C Consolidé 256 256
Statement 7.1 Compte de Résultat o =
7.1 Income Statement SKATEL 332 33 GRI102 - ORG PROFILE GRI102
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1028 1028 1. istic & Discussion istic & Discussion 58
other workers employés etles autres Inclusion (0EN) 4.1.1 Diversité, Equité et Inclusion (DEI) 154 154 Statistic & Discussio Statistic & Discussior Justice (2021 CSR Report) Justice Sociale (Rapport RSE 2021)
OCDE travailleurs
Diversity, Equity, Inclusion & Social Diversité, Equité, Inclusion &
4.4.2 Plan de Vigil: 199 199 Discussion Discussion
DPEF 10212 10212 External initiatives Initiatives externes. 4.2.4Duty of Care Plan 5 mu:;_‘ﬂ: glance & & Justice (2021 CSR Report) Justice Sociale (Rapport RSE 2021) 10,12113;16;17
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SASB
GRI 102 - GENERAL DISCLOSURES - STRATEGY
IS0 10214 10214 Statement from senior decision- Décl du décideur le plus age 'The Chair Of age é Conseil de 2 Values - Janus (Code of Ethics) Values - Janus (Code of Ethics) GRI 102 STRATEGY GRI102
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WEF CSR Framework — Janus (Code of  CSR Framework — Janus (Code of
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, principles, standards, §
Duty of 10216 10216 and Valeurs, principes, normes et b iness Ethics 4.2 Ethique des Affaires 188 188 Statistic & Discussion Statistic & Discussion Values - Janus (Code of Ethics)  Values ~Janus (Code of Ethics) 234,5,8,10,12,13,16,17 GRI102 ETHICS & GRI102
care régles de conduite 288 288 INTEGRITY
norms of behavior Governance Gouvernance
SR Strategy Stratégie RSE
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environmental, and social considerations.
Capital allocation isat the core of any business.
model and illustrates the company's longer-term
priorties, and assuch it s  leading indicator of
long:term value creation.

elleconstitue un indicateur majeur de la
eréation de valeur  long terme.

4.2.4 Duty of Care Plan.

435 Review of greenhouse gas (GHG) emissions

Pratiques de lobbying

4.2 Devolr de Vigllance

Bilan des émissions de gaz  effet e
serre (GES

s)




Planet (Environment)

EXPANDED METRICS

PLANETE (Environemment)

Climate change

Changement Climatique

carbon dioside, meth;

nitrous oxide, F-gases etc.), reportin metric tonnes of carbon
1and

le méthane, I

a
fluorés, etc.), déclarez en tonnes métriques d'équivalent dioxyde de
carbone (tC02e] les émissions des champs d'application 1 et 2du
protocole GHG

Climate change

TCFD implementation

Mise en aeuvre de la TCFD

Task Force on Climate:

Adapted from GRI 305:1-3, GHG Protocal

Les émissions de gaz 3 effet de serre sont e
principal facteur de faugmentation des
températures mondiales et constituent
donc un lément cié des réponses
politiques, réglementaires, commerciales.
ettechnologiques visant 3 limiter e
changement climatique. Par conséquent,
Tes modéles d'entreprise associés 3 des.
émissions importantes sont susceptibles.
détre davantage touchds par les risques.
liés 2 1a transition vers une économie 3
faible émission de carbone. Bien qu'l reste
des défis 3 relever dans la quantification

I

for po i

. les émissions

le potentiel de.

of the transition to a low carbon econor

material cope 3 emissions may have a

long term value creation.

£, 1

vou have st o have comitted toset, GHG enissions targets that 4SS0

objectifs de I'Accord de Paris

Recommendations of the Task Force on Climate-
elated Financial Disclosures, Final Report

coss Roz, Ro2, RO3, 10

across all major sectors of the economy already  entreprise.
report on Scope 3 emissions and in the context
.

significant bearing on a company's potential for

imiter e réchauffement de a
e

Fresh water availabilty

23
15
before 2050 41,5°C- et atteindre des émissions nettes nulles avant 2050
stress hcriaue
. . Décarer tres dreau
i
tha

SASB (CG-HP-140a.1),

athastool

hydrique Aqueduct de WRI

MESURES ETEN

MESURES

EXPANDED METRICS

Paris-aligned GHG emissions targets

‘Objectifs d'émissions de GES alignés sur I'Accord de Paris

Définir et rendre compte des progrés accomplis par rapport 3 des

emissions targets that are in line with the goals of the Paris

‘dans e temps, conformes aux abjectifsde Iaccord de Paris - imiter

°C above pre-

15°C.This

Targets initative if applicable

Science Based Targets e cas échéant

https:/favww.wri.org/aqueduct

The TCi TCFD sont déja
1a gestion
1 i metrics
"
filings
personnes, 31a planete,  la prospérité et
additionally,
&
TCFD. £n outre, nous soulignons
Fimportance des objectifs d‘émissions de
(GES qui sont conformes aux objectifsde.
Fhccord de Paris
La consommation d'eau etle prélévement
P
)

perturbations et darréts opérationnels

Laccord de Parissur e changement

43.Fight against Climate Change

43 hange

Cabove  dessousde2°Cpar rapport auxniveaux

nourlimiter Uauementation 315 °C.en

Bilan des émissions de gaz effet e
serre (GES

s)

43 Lutte contre e Déréglement
Climatique

43 Lutte contre e Déréglement
Climatique




Climate Change

Changement Climatique

divul

Climate Change

Changement Climatique

oals of the Paris Agreement.

Impact of Greenhouse gas emissions

P
atteignent les objectifs de 'Accord de Paris

Impact des émissions de gaz 3 effet de serre

cience-Based Targets initative.

Mt The Increase 1 1.5 L, recognizIng tat s

Tousles
acteurs, doivent
InJune 2020, countr jover leur 6 '
les pires
Science Based
A A 98

503l of

Nature Loss

Perte naturelle

scopes 1,283),

Impact of land use and conversion

(scopes 1,283 du protocole GHG)

US EPAfact sheet on the Social Costof Carbon
(2016

i

Natural Capital Protocol (2016);

éfinir des objectifs d'émissions qui
sont au moins compatibles avec [objectf
de Accord de Paris devient rapidement

une attente minimale pour les entreprises

La déclaration de limpact évalué en
termes monétaires fournit une indication

and with financial figures. Valuation of

ehiffes inanciers. évaluation des

o
ther than
plupart des mesures environnementales
quantitatives.
La déclaration de limpact évalué en
termes monétaires fournit une indication
the scale of

prises

and with financial figures, Valuation of

chiffes financiers, Uévaluation des

to
herthan




Fresh water availabilty

Disponibilité en eau douce

impact of use of land and conversion of ecosystems.

Déclarer ol que ce soit e fong de fa chai

devaleur,

150 14008 Monetary valuation of environmental
impacts and related environmental aspects (2019)

Plupart des mesures environnementales
quantitatives.

scosystémes.
P
La déclaration de limpact évalué en
termes monétaires fournit une indication
and with financial figures. Valuation of ehiffes inanciers. évaluation des
o
ther than
plupart des mesures environnementales
quantitatives.
: Deéclarer, oi 3 150
Air pollution Pollution de air
Localized air pollution, in the form of ine
illhealth and
GI305-7
dansle monti
(NOw), sulphur dazote (N
air emissions. atmosphériques importantes

Wherever possible, estimate the proportion of specified emis

that occur in or adjacent to urban/densely populated areas.

e population ou & proximité de celles-ci

large number of people.

etre particulierement nocives car elles
contribuent des concentrations
ambiantes élevées de pollution et
touchent un grand nombre de personnes,




Planet (Environment)

Planéte (Environnement

Air poliution

Pollution de Iair

Impact ofair poll

Water pollution

Pollution de Ieau

Impact de la pollution de I

of air
particulate matter and other significant air emissions.

ycompris les

Natural Capital Protocol (2016)

150 14008 Monetary valuation of environmental

La déclaration de impact évalué en
termes monétaires fournit une indication

the scale of

prises

and with financial figures. Valuation of

chiffres financiers Uévaluation des

autres émissions atmosphériques significatives

Nutrients Nutriments
L Estmer,
consumed. ‘consommées dans les engrals

Impactof water pollution

Impactde la pollution de I'eau

SASB (CNO101-11)

to
herthan
Plupart des mesures environnementales
quantitatives.
Le maintien de I'équilbre des cycles de-
Fazote, du phosphore et du potassium est
essentiel au bon fonctionnement des
16,
health issues, of
publique. (@e
h,all

Natural Capital Protocol (2016)

ou des chaines d'approvisionnement
Importantes didentfer leur exposition &
ce probléeme mondial.

La déclaration de limoact évalud en




Deéclarer, oi

impact

Solid waste

Déchets solides

o e metals
and other toxins nutriments, de métauxlourds et dautres toxines
Single use plastics Plastique & usage unique.

» P i i e
use alasic consumed tonnes métriaues de plastioue 3 usase uniaue consomméss
identified, 2
ingle-use plastic” adopted. éfinition de "plastique 3 usage unique" adoptée
Impact of solid waste disposal Impact de I‘limination des déchets solides

Déclarer,

streams

‘comprises plastiques et les autresflux de déchets

termes monétaires fournit une indication

the scale of

prises

and with financial figures, Valuation of

chiffes financiers, Uévaluation des

to
herthan

New metric

Plupart des mesures environnementales
quantitatives.

Les mesures permettant de rendre compte
des plastiques & usage unique 'ont pas
encore été normalisées, mais lampleur
mondiale des impacts négatifs associés 3
leur uilsation est suffisante pour justifier

understanding of te issues more widely.

Natural Capital rotocol (2016)

150 14008: Monetary valuation of environmental

La déclaration de limpact évalué en
termes monétaires fournit une indication

and with financial figures. Valuation of

ehiffes inanciers. évaluation des

ther than

impacts and related environmental aspects (2019)

plupart des mesures environnementales
quantitatives.




People

Personnes

Resource availability

Circularité des ressources

Déclarer

applicable. Potential metrics include (but are not limited to) the
rcular i

produit, du matériau ou du site, selon le cas. Les mesures.
potentielles comprennent (sans sy limiter) les "Circular Transition

developed metics.

Fondation Ellen Machrthur et les mesures développdes par
Fentreprise.

Dl é ou

WBCSD & KPMG "Circular Transition Indicators”

o des mesures.

Ellen
indicator:

Metrics for

Les mesures pour rendre compte de la
circularité des ressources n'ont pas encore
été normalisées, mais certains exemples de|

sustainability.

La diversité sexuelle, ethnique et

cen : . avsndes
cette I lnclusion et la
owersty andincsion ) PU— o “1100esty s Dhers e &l
» s emance
o
cparse accela oo s employés
Sobterirun pemis clotaton
Dignity and equality | GRI 405-1 (b)
companes tatocs onmrogne S5 St dandioe
reresntatonof s wrkorce and
I v et wieincuson ety LSS, 4100 “ronen
& viee ] T'ethnicité). enabler to develop their talent can reap tangible. "
oo dene dénappereus et e o e
e anges ailes e,
e ——
e oo affat s rmiain
ramatingcqul pay o by proviing eqal o
s, in order to. e g
aveqsity . e s gy 1Tl dipat socle e
otemionatcpparunitis ot slpeope 2Amer s opporuies
Irepeciveofgender, color ot 00, e e, 12 e,
¥ v asp dela caste, de la croyance, de la religion et
Dignity and equality Dignité et égalité d'autres aspects de la diversité.
o R ———
p o
| equality: women to men; minor to major ethnic groups; and other ” "
relevant equality areas e
fevant equalty ‘groupes ethniques ; et autres domaines d'égalité pertinents. types de discrimination.
e o
.
Wage level (%) Niveau de salaire (%)  distribution
U icrtimporant ane rngaton
emit i | GRI 202-1, UK Companies (Misc. reporting)
Dlgnity and equality regulations 2018, Dodd-Frank Act i p
\ . o ; .
minimum wage minimum local. it , cela peut 413 Compensation 13 Rémunérations
o o
oot decsions inestsers rnnent s sciins
2 4.1.5 Compensation 4.1.5 Rémunérations
comparatonf al emplores (lung e CE0)
Letra desenfonts, forccu gt
s " il tisque d'incic lés il ¢ Thereis [l . 4.2.4.4 Droits Humains et libertés
Rk forcdents of i fored o compisrysbour e diniers 4248 Human Rghs & rondamenal o ros e
oo, et
aniars »

Dignity and equality

|GR408-1 (b), GR1 409

devie entre les générations.




Expanded metrucs

Mesures étendues

Th rpple effectsarisng rom these ssuescan L% P Vs5ions d ces questons peuvent

forced or compulsory  des enfants,
Iab 2 fabrication, réputation pour les entreprises, en
e companies espdlly those W KETSNE Lol ot leschains devler
sont étendues.
Le maintien de normes trctes en matiere
safety  de santé, de s
2
Santé etsdeurité (%) GRI:2018 403 -5 (a &.5) orking
required by law. datténuer lesrisques, et l loi 'exige de
{3 santé mentale et e bien-¢tre
Wertalhealth nd emotonlwelbeingas ol et auecomposantes de
componensof el e et sty 1257110 e gotaes des
Health & welbein Santé et bien étre are becomingincreasingly important todrive o< ANt de plus en plus
" 1.The of workrelated 1 I becoming ely important o d importants pourstimuler nnovation et
. ' innovation and delver goods and sevices that (7o e o e
GRI:2018 403 -6 (3) are increasingly reliant on intellectual capital. In a a s
v g adcition, health-rlated employee beneftsthat <P <"9en* deplusen plus du captal
e mamber of Pours workes Gutcvall el nombre veures e, ddtion, st elted emploree b Inelectul £ oure es aniages
o sociauxIiés  la santé des employés, qui
concernent es maladies physiques et les
mportance problemes de bien-¢ire mental et
2
a .
of access provided for employees and workers
humain gune entreprse et contrbuent
Frining provided ) formation dispensée () capital and contribute to employee satisfaction, o » aran | 4225 s cmpitce, s
fortement corréie & famelioration des periences,
performance. nerformances
L& Geveloppement du capital humain pour
garantirune masse salaiale motivée,
productive et qualfiée estune pririté
s 1 for companes. formation, léducat
employés de Forganisation ont suivies pendant a période de training, educati s, el
oy gender STPoYes deorgaisatonont iies pndant priode ! " 412 Evlution des compétences, des
rétérence,par genve et o careers
" erles expériences, des carieres
Pley demployés) 3
developing  talent
and retaining employees entrainer une augmentation des caits
Skils for the future Compétences futures. Gh1 4041, 5458 HCO101.15 Gexloftation és au reerstement, s
développement et a rétention des
Significantnvestment in raining and un nvestissement important dans la
2. fulltme will serve a5 testament to the organizations 1o o o SRUTe emalgneradel coreers | 412 Evolution des compétences, des
employee employé a temps plein commitmenton earming and developmentfor 1 #0E eSS eI o) AL | expiriences, des carires
all employees and supports the aglle
e i tous les employés et soutiendra la
transformation agie des entreprises
EXPANDED METRICS MESURES ETENDUES
La mesure de écartsaarial st consideérée
comme un indicateur de linégalite
structurele de [organisation et de asous-
Research h
des
roles
Pay gap (%) Ecart derémunération (%)
r i
Dignité et égalite mauvaise
. 5
Dignity and equaty position. pas reconnues par es employeurs et ne
pas e familarisée avec a culture
régionale ; ces facteurs ont une incidence
surle salire et a position.
Un écartimportant entre a personne la
1Mean pay gap of basic salary and remuneration of fullime '+ E21t 131l moyen du saaire e base et de a rémunération des e création
relevant. employees based on gender (women to men) and °PI°VES concemés & tems plein en fonction du genre [femmes Dependingon de valeur
par rapport aux hommes) et des indicateurs de diversité (par| GRI 102:38 Y
Idctors of sy e SAME o AE) 12 ompany vl gl g apprt 1o 5AME) 50 et de Fnteps
o by senifcant location ofoperation. ou parlieu dopération signficatt. 3
L o o appropriate decisions. investisseursafn de prendre lesdécisions
Ratio entre Ia rémunération totale annuelle de Ia personne Ia
2t o the amnul totl compensation for the aganzatio's 7 1217 *11° 8 eTLnératen wtoe el de o peoe
ighestpaid individual in each country of signficant operations to < L)< 4 'or82nisation dans chague pays ol clle exerce des
ighestpaid individ h country of sgnificant 0PEratons (0 yinés importantes et a rémunération totale annuelle médiane,
e tous les employés ( lexclusion de Ia personne Ia mieux payee
e detous s oy olsion de 4 o
2 culture organisationnelle doit reposer
Organiatonslcuureneedstobebuitona o ere B 40k reboser
iscrimi Total Amount Inci iscriminati I foundation of respect, courtesy an P . 42.4.4Droits Humains e libertés
of Monetary Losses (5) des pertes financiéres (5) g professionalism ree rom any acts of 4 h fondamentales
disctmination, hareblonant
ity and equity J—— Uengagement 3 liminer adiscrimination
tatusof the tatut
. ce quirenforce.
La liberte dassociation et négociation
pour
¢ 00 [sase (cno201-17), 6Ri (407 - 1), 2 a1 41
employes pour s établirla

de potentiels confits surviennent,




People

Personnes

Dignity and equality

Dignité etégalite

bargaining agreements.

conventions collectivs.

theso risks

woi-7.2

(GR (412-1),UN Guiding Principles, GRI (408-1 (a),
GRi (409-1), WDI 7.5

MIT Living Wage Tool, EPIC Report, IMP

Les organisations peuvent se permettre de
combler Iécart de représentation
grandissant en atténuant lerisque
daugmentation de potentielsconflis.Cela
peut ure assuré en faciltant des
environnements de travail décents pourla
main-dceuvre, en particulier ceux qui
exercent leur activité dansle secteur

Organizations can afford to bridge the widening
representational gap by mitigating the isk of
tise n potential conflct. This can be ensured by
faciitating decent work environments to the
workforce, especially those who perform their
jobs in the nformal sector.

Les activités des entreprises peuvent
causer ou contribuer & des abus
environnementaux ou sociaux qui violent
les droits de 'homme des individus, des
travaileurs et des communautés. En

The activities of companies may cause o
contribute to environment or social abuses that
violate the human rghts of ndividuals, workers
and communities. Without 2 mechanism fo

4.2.4 Duty of Care Plan.

employees and other key stakeholders to report
human rights violations, companies could miss.
opportunities to dentify and mitigate such
underlying issues.

employes et autres parties prenantes clés
de signaler s violations des droits de
Ihomme, les entreprises pourraient
manquer des occasions didentifier et
diatténuer ces problémes sous-acents.

Les entreprises qui encouragent les parties

nduct, s
rente

éuiter de nuire 4 1a valeur 3 long terme.

Les entreprises qui tendent 3 associer &

p
chain. sujet et de prendre en considération ce
tisque 3 travers leur chaine de valeur.

En offrant des saaires décents  leurs
employes,

Thisaspectisa Cetaspect

Cetaspect constitue un point de référence
pourles employeurs responsables qui
Ihomme et qui
choisissent de payer leurs employeés 3 un
tauxqui correspond au coit de a vie de-
base dans a région oi s opérent.

This aspect provides a benchmark for
responsible employers who respect human

P
ate that meets the basic costof lving n the

"% moderne (1, %)
' P
assesments, by countr. par pays.
Digity and equalty Oigits e gais
X 2 Nombre etletypede refssignalés, aisi quelsimpacts
associé, 65  des questonssilantes eltives auxcrots de
20 explanatin of impacts.
Planation of impacts impacts.
X 3 nombre et pourcentage opérations et de fournisseurs
forced travail des enfants, au travail bligatoire. Ces i
e forciden a0 tavai desenfants,au ravil forct o ablgatole. Ces isqes
countries or geographic areas with operations and suppliers exemple) et au type de foumisseur ou b) aux pays ou zones
considered atrisk. <nnt cancidéréc ramme dtant A ricaiia
Living Wage (%) ‘Salaire minimum (%)
Dignity and equality Dignité et égalité.
Curtent wages aginst theIing wagefo employees and
exerce ses acth
v
M we
Health and well being Santéetbien re a |
healthe " fes régulateurs, les dc
coss, compensaton cost o employees]
” lovees) pourles employés).
 Well-Being (%) Bien-étre (%)
Healthand well being Santéetbien e X P
wava,
pesof

The costof wark related accidents and l-health

helps substantiate the business case for e cout des accidents et des maladies iés

autravall permet d'étayer lanalyse de.

Safe Work Australia

Le fait d
disposer de ces informations aide la

direction dans son processus de deécision
Torsquil sagit dinvestir dans lentreprise.

when it comes to nvesting in the business

GRI: 2018403 - 10 (a &)

for all employees and workers

ettavalleurs

Skillsfor the future

Compétences pour e future

Number of unfiled ‘Skilled Positions (f, %)

dabontéisme de tous los emalovis

Nombre de postes *qualifiés" non pourvus (1, %)

Embankment Project (EPIC)

Le bien-étre mental des employés a une

4.2.4 Devolr de Vigilance

14.2.4.4Droits Humans et libertés
fondamentales

Human Rights &

415 Compensation

415 Compensation

employeés permet de prédire les atitudes
etles performances professionnelles.

and performance,

Le bien-etre des employésa des
répercussions importantes surla
productivité et les relations de travail. Une.
culture dhygiene et de santé sur le lieu de.
travail contrbue & une organisation
performante, productive et innovante,
avec des employs socialement intégres.

Employee well-being has importantimplications.
for productivity and work relationships. Having a
hygienic and healthy workplace culture
contributes 1o high-performing organization
that s productive and innovative, with
employees who are socially integrated.

Lévolution rapide des marchés mondiaux
et des modeles commerciaux,y compris la
hal i

for

Forseveral
3 lacunes. i

Methodology Version1.0 (2008)

effetsdes compeétences et de-
Vapprentissage disponibles.

413 Employee Health and Well-being

fondamentales

415 Rémunérations

415 Rémunérations

413 Santé et bien-&tre au travail

a1 etre au travs

Well-being,




Prosperity

Prosperité

1.Number of Unfilled "Skilled” positions (#)

1. Nombre de postes "qualfiés" non pourvus (4]

2.percentage of unfiled "silled” p

“qualifiés” sq

Skillsfor the future

Compétences pour le future

result of training intervention (%, $)

Linvestment in training a percentage (%) of payrol.

de gain suite  intervention de formation (%, $)

hire ratoc

1 1
" 2 2 groupe
otherindicators of diversity and region dage, genre, autres indicateurs de diversité et région,
2 8 2
the

indicators of iversity and region

Economic Contribution

¢ ¢ groupe s
genre, autres indicateurs de diversité et région.

Contribution économique

(EVGED) - on an accrual bass,covering the basic

(VEGED) -sura base d'une comptabilté d'exercice,

ideallyspit out by

afevenue
b.Operating costs

cEmployee wages and beneits
dPayments to providers of capital
Payments to govermment

£Community investment

mondiales de lorganisation, idéalement réparties par

aRevenue
b Coits dopération

e Salires et avantages sociaux des
d Paiements aux fournisseurs de
epalements au gouverement

finvestissement communautaire

|OECD, United Nations, WDI 5.5

Adapted, to nclude other indicators of diversity,

Investing n training programs will help the.
organization fil vacant skilled positions thereby.
improving productivity and reducing employee
tumover.

Training does affect valuation and financial
performance and create pressure for change. For
organizations, it could mean a leverage for

Investir dans des programmes de
formation aidera I'organisation 3 pourvoir
les postes qualiiés vacants, ce qui
améliorera la productivité et réduira la

coration du nersannel

La formation a effectivement une:
Incidence surla valorisation et les
performances financieres et crée une.
pression en faveur du changement. Pour
les organisations, ele peut représenter un

and 3 measurement to improve performance.

» \ un outil de
gestion du capital humain et une mesure
Uinvestissement dans la formation

une formation

P

Franine

Lemploi et la création demplais sont des

Tumover

The metrics provide a basic indication of a
company's capacity to atract diverse talent,
which s key to innovate new products and
services. Employee turnover may serve as an
indication of employee satsfaction or
dissatistaction and potential unfairess in the
workplace. These metics are related to th
“People” pllar but included within “Prosperity”

arosnbrité

Les mesures fournissent une indication de:
base dela capacité d'une entreprise &
attirer des talents divers, ce qui st
essentiel pour innover en matiere de
nouveau produits et services. La rotation
du personnel peut servir dndication de la
satisfaction ou de I'nsatisfaction des
employes et dune éventuelle injustice sur
le lew de travail. Ces mesures sont lides au
piler “Personnes' mais sont incluses dans

company is supporting employment within a
region.

|GRI 201 Economic Performance (2016) - Disclosure
20111 Direct Economic Value Generated ant
Distributed (EVG&D) and 201-4 Financial assstance
received from government

Economic contribution provides a basic
indication of how a company has created wealth
for stakeholders

EVG&D can provide a valuable snapshot of the.
irect monetary value added to local economies
through generation of products and services,

lep P

de déterminer dans quelle mesure une
entreprise soutient Femploi dans une.
région.

La contribution économique fournit une
indication de base sur | maniére dont une
entreprise a créé de a ichesse pour les
parties prenantes.

Le VEGED peut fournir un instantané
précieus de a valeur monétaire directe
ajoutée aus économies locales parla
eréation de produits et de services, le

, taxes and
community investment, while the signifcant
financial assistance received from government,
when compared with separate disclosures on
taxes, can be useful for developing a more.

les taxes et Finvestissement

deéclarations séparées sur les taxes, peut

balance of transactions between the company
and government.

uninstantané
plus équilbré et ransparent de 'équilibre
des transactions entre lentreprise et le-
gouvernement.

Employee.

1.2 Evolution des compétences, des
expériences, des carrires

" 20
" 20
. 20
" 20
. 20m
" 20

6 2001




EXPANDED METRICS

Prosperity

MESURES

Valeur

investment sirategy

rotum of canital to shareholders

Community nvestment s included within the economic
contribution metric (part of EVG&D)

Total tax paid

income taxes, property taxes, non-creditable VAT and other sles

costs to the company, by category of taxes

EXPANDED METRICS

MESURES ETENDUES

Prosperité

1
investments and services supported.

o e olmenct
3.Mhether these investments and services are:

commercial in-kind.

Significant indirect economic impacts

6 2001

.
o
e e s
.
stratégie d'investissement de I'entreprise. P
S
Ptsa————————_" e "
‘Total des impéts payés
ot ' .y compris les.
P S A
P
pbivt
20114 forms of This reporting ot
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4.1.6 Commitments to Local communities - Create &
Impact
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4.1 Engagements du Groupe vis-avis
des communautés locales- Create and
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Duty of
care

Devoir de Vigilance

Publicis Groupe SA refers to the Afep-Medef Code as updated in January 2020, with the exception of the recommendations set out in Section 3.1.5 of this Universal Registration Document. This Corporate Governance Code is available for consultation on the Afep website at www.afep.com

Duty of Care

Indicators Indicateurs GRI Reference Référence GRI Page Page
Duty of Care Plan Devoir de Vigilance 199 -202 199-202
Human Rights & Fundamental Freedoms Droits de I'nomme et libertés fondamentales
Team training in ethical principles on human rights and fundamental Formation de I'équipe aux principes éthiques sur les droits de I'hnomme et
freedoms les libertés fondamentales GRI 408-1 GRI 408-1 199 199
Training of teams on data protection and IT system security Formation des équipes en matiére de protection des données et des
systémes informatiques de sécurité 210 210
Pro-bono campaigns and volunteering initiatives (in numbers) Campagnes Pro bono et initiatives de bénévolat (en nombre)
413-1 413-1 209 209
Suppliers assessed on their commitments and actions in favor of human Fournisseurs évalués sur leurs engagements et actions en faveur des droits
rights and fundamental freedoms de I'nomme et des libertés fondamentales GRI 4123 GRI412-3 M M
Personal Health & Safety Santé et Sécurité Personnelles
Absenteeism rate taux d'absentéisme - - 204 178
Workplace accident rate Taux d'accident du travail 403-9 403-9 182 182
Social protection and access to prevention activities Protection sociale et accés aux activités de prévention 403-1 403-1 182 182
412-1 412-1
Suppliers assessed on their commitments and actions in favour of the Fournisseurs évalués sur leurs engagements et actions en faveur de la santé 203 203
health and safety of people et de la sécurité des personnes —_— —_—
414-1 414-1
Environmental Impacts Impacts Environnementaux
Reduction in absolute carbon emissions in line with SBTi targets for 2030 Réduction des émissions de carbone en valeur absolue, conformément aux 305-5 305-5
obiectifs de I'initiative SBTi pour 2030.
Carbon neutrality by 2030 Neutralité carbone en 2030 - -
213 -219 213 -219
Suppliers assessed on their commitments and actions to reduce their Fournisseurs évalués sur leurs engagements et actions pour réduire leurs
environmental impacts and fight against climate change impacts environnementaux et lutter contre le changement climatique 308-2 308-2




1SO 26000 1SO 26000

GRI Standard Norme GRI Disclosure Elément d'information iptic ipti Location in the URD 2022 Localisation dans le DEU 2022 Category Catégorie Other Groupe publications Autres publications
(GRI 101 : FOUNDATION 2016 GRI 101 Principes généraux - 2016
(GRI 102 : GENERAL DISCLOSURES 2016, (GRI 102 : Eléments généraux dinformation - 2016
(’é‘) ORGANIZATIONAL PROFILE  PROFIL DE L'ORGANISATION
1021 1021 Name of the oganization Nom de Forganisation 811 8.1 Dénomi 360 60 Discussion Discussion
& i wma A bt ot g At s, produts [rys—— [y — 2 2
p\ Power of One: Publics Groupe, a
i 1023 1023 Location of headaquarters Liew géographiaue du sige 814 Regitered offce 8.14siege socal 360 360 Statistic & Discusson Staistiques & Discussion  connecting Power of One :nos pées de solutions
&9 o
Lew géographiaue des sites
OCDE 1024 1024 Location of operations d,mfmi Lo 1.3.5 Main Markets 1.3.5 Principaux marchés 32 32
DPEF 360 60 Statistic & Discussion
814 legal structure 8.1 Forme juridique
TCFD 1025 1025 Ounership and egal form Capita et forme jurdique e e T Statistiques & Discussion
sasB 362 362 Statistic & Discusson
150 Poy f One: Publicis Gr
26000 135 Main Markets 135 Princpaukmarchés ywer of One: Pubiicls Groupe,
1024 102+ arkets s archés desseris atisic & Discussion atistques & Discussion  connectin wer of One o polesde solutions
° ° Markets senved Marchés d 134 The Group's dlents 134 Lesdents du Groupe ES e Sl &0 Siatstiques & D Comnecnnt Powearof i :nos pbles e olut
WEF
e Value Creaion Création de valeur £ E
uf ures res cl
61 61 25¢ 256
7.1 ncome Statement: 7.1 Compte de Résultat
e 332 332
1028 1028 nlormaton onempleyees nd 411 Key Figures 41 LesTalents 163 163 020)
1029 1029 ‘Supply chain Chaine d'approvisionnement 4 a2, 4. 204 204
8 6
. istorique B ES
BCEpllTy L1Hinorase doGrove
Signifcant changes o the organization N L4 nvestssements.
10210 10210 ear taistic & Discussion tatistques & Discussion
anditssupply chain o V 5 -Commentairessur Fexercice: 241 241 St Sotistiues &0
CONSOLIDATED FINANCIAL T 262 262
STATEMENTS®
Power of One:Publics Groupe, a
connecting Power of One: nos ples de solutons
company
10201 10011 3.8 Code of thics 3.18 Code de déontologie 92 92 Discussion Discussion
an de Viglance iscussion iscussion 20)
102-12 10212 External initiatives. Initiatives externes. 4.2.4 Duty of Care Plan. 442 Pianceviel = L o o d
s 184 184 Values~Janus (Code of Ethics) Values ~Janus (Code of Ethics)
10213 10213 Membership of assodations Adhésion 3 des assodations 429 Relations with otherstakeholders 430 Les relations avec s associations de 207 207 Discussion Discussion 020)
consommateurs, de protection de fenvironnement
STRATEGY STRATEGIE
atement from senior decison- Values - Janus (Code ofEtics) Values - Janus (Code ofEtics)
10210 10210 sistement rom selor decil Décaraton du décideur e plus Message From 2 2 Statistic & Discusson ! ! ! !
cshstatey statégie Rse
ETHICS AND INTEGRITY ETHIQUE ET INTEGRITE
Conduct and Etics) Conduct and Etics)
10216 10216 ‘::‘:::u 72:;':.?;, standards, and Valeurs, principes, normes et 188 188 Statistic & Discussion Values - Janus (Code of Ethics) Values - Janus (Code of Ethics)
Governance Gouvernance
cshstatey statégie Rse
GOVERNANCE GOUVERNANCE
15 15 Governance Gouvernance
Governance. Gouvenance
102-18 10218 ‘Governance structure Structure de gouvernance Statistic & Discussion Discussion Power of One: Publicis Groupe, a
50 50 connecting Power of One: nos ples de solutons
company
STAKEHOLDER IMPLICATION DES PARTIES PRENANTES
0240 10230 Listof sakeholder groups T Stakeholders and corporate PartiesPrenantes et Responsabilt Socidtale 1 1 Discussion 020)
10201 10201 4.4 Socal dilog policy 415413 politique de dialogue social 184 184 Statistic & Discusson Stotstaues & Discussion Values— Janus (Code of thics) Values - Janus (Code of Etics)
10242 10202 taenuicaton et serecton ces 134Maindlents 134 Principaueclients 31 31 020)
4141 Measuring employee. 4141 Mesurerla satisaction 183 183
. satstacton dessatariés
102-43 102-43 Approach to stakeholder engagement Appeoche de Fmplication des 4.2.1The Group's clients. 4.2.1Les clients du Groupe = 4= ‘Statistic & Discussion 020)
partes prenantes b 192 192
193 193
REPORTING PRACTICE PRATIQUE DE REPORTING
10244 10244 Key topics and concerns raised ""“‘“‘F"""““”““""’ maleurs 14 Statistic & Discussion Statistiques & Discussion  CSR Actvities Activité RSE (Rapport RSE 2020]
o ot Vastons d et d carsolton 2 5
10045 10005 ore s princpales socités consoldes au atisic & Discussion ivestors & Analysts ivestsseurs & Analystes
fnancial tatements financiers consoldés Note 35 Listof main consolidated companlesat. 1% 25 tste des princpalessociéés consoldes 22 L Sl 01 Irvestors & Analyt Investissears & Anayst
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10248 10248 Restatementsof nformation Réaffirmation des informations 207 207 Statistic & Discussion Statistiques & Discussion
10249 10249 Changesin reporting Modifications relatives au reporting 207 207 Statistic & Discussion Statistiques & Discussion
10251 10251 Date of most recent report Date du rapport e plus récent 207 207 Statistic & Discussion Statistiques & Discussion
10252 10252 Reporting eycle Cyee de reporting 8.5 Fiscal year 8.5 Exercce socal 328 328 Statistic & Discussion Statistiques & Discussion
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10256 10256 Extemal assurance Vérifcation externe COEETIEEE COR R TR 236 236 Statistic & Discussion Statisiques & Discussion
TOPIC SPECIFIC GRI STANDARDS ELEMENTS DIINFORMATION SPECIFIQU
GRI200: ECONOMIC STANDARDS GRI200 : NORMES ECONOMIQUES
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1033 1033 Evaluation of the management Evslustion de 'spproche managérisle TR s G B T O T 186 186 Statstc & Discussion Statstc & Discussion CSRStratesy stratégie RSE
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ECONOMIC PERFORMANCE PERFORMANCE ECONOMIQUE
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Value Creaton o e
GRI 201 fures cife s 12 12
o1 201 Performance deonomique - s s onomc e s 74 ntome Satement 7 Canptederésutat 2 2 : st A
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275 275
ANTI-CORRUPTION LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
68 68
s s X ution des mreaale o Coong o 179 179 i
Cormuption risk assessment (operations) ‘corruption (opérations) 2 Business ethics 4.4 Ethique des Affaires. 188 188 S Discussion (Code of Ethics) (Code of Ethics).
i orrption lan 425 Pan Ancarupton
GRI 205 ; GRI 205 : Lutte contre la B 02
Anti-corruption corruption - 2016 R Formaton auxpliiaueset 163 163
2052 2052 procédures de lutte contre la 4.2 Business Ethics. 4.2 Ethique des Affaires 188 188 Statistic & Discussion
andprocedures Comupion 425 AniCormupion Pan 425 Pan Antaruption b o {cose of enics) {coseof enics)
4210 Conformité
) ) Comupton nedents andscions aa0Complance 210 210
2053 2053 coms Incidentsdecomuption e actions ferieceneioe NS 425 lan Antcomupton Decument z o Suaistic & Diseusion g oy g oy
ANTI-COMPETITIVE BEHAVIO COMPORTEMENT ANTICONCURRENTIEL
GRI 206 : ‘Comportements anticoncurrentiels,
GRI 206 : Comportement 2061 2061 pete, amistand } 4210 Compliance 446 Conformité 210 210 Discussion Discussion
Anti-competitive anticoncurrentiel monopalybehaviour manopale

Behavior - 2016
‘GRI 300; ENVIRONMENTAL STANDARDS ‘GRI 300 : NORMES ENVIRONNEMENTALES

Conduct and Ethics)

Conduct and Ethics)

Matérialité d ESG et Itation de 159 159
1031 1031 Eenton it o s riewe T EIE BE el Statisic & iscussion Statisicapiscussion CSRStateny straégie RSE
A 020)
consultation partes prenantes = £
GRI103:
GRI103: . 2 2 Conductand Ethics) Conduct and Ethics)
Approche " o Description de Fapproche.
Management o 1032 1032 e management approach an managérisle 4 4 Statsic & Discussion Statistic & Discusson .
managériale - its components CSR Strategy Stratégie RSE
approach 2016 2016 N o0
Conductand thic) Condctand thic)
) 227 227
1033 1033 approach managériale Glimate Indicators consolidés ‘Statistic & Discussion Statistic & Discussion CSR Strategy Stratégie RSE
A 2020
MATERIALS MATIERES
: : 37
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ENERGY ENERGIE
3021 3021 Energy consmpion witin the Consommation énergétiaue au seinde Forganisation a2 42 221 2 Statistic & Discussion Statistiques & Discussion o
‘organization et el 4.3.2 Environmental policy. 4.3.2 Politique environnementale. n
219 219
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) B 436
GRI302: GRI302: 3023 3023 Energy intensity Intensité énergétique s it o 227 227 Statistc & Discussion Statistiques & Discussion
Energy - 2016 Energie - 2016
. . 020)
024 024 Climate Indicators Climate Idicators 227 2 Statistic & Discussion Statistiques & Discussion
432 Environmental poicy 432 politique environnementale 221 221
Environment (2020 CSR Report)
3025 3025 :;:'“;:: ‘;";";':Vm'::"”m"“ Réduction des besoins énergétiques des produits et services jl-:m :; e 221 221 Discussion Diseussion
a 200
WATER AND EFFLUENTS EAU ET EFFLUENTS
GRI303: 3031 3031 Water withdrawal by source Prélevement d'eau par source e eview of 4348 des e 21 221 Statistc & Discussion Staistiques & Discussion R Report) 020}
Water and 03 3035 Water consumption Consommation d'eau b 4 21 21 Statistic & Discussion Statstic & Discussion o
Effluents - 2018 (GHG) emission 3effet de sere (GES) 221 22
EMISSIONS
020
w051 w051 et Scope 3 GHG emisions Eisions st de G hamp ] e des i 21 21 Statstc & Discussion Statistiques & Dscusson
Er direct (Scope 2) GHG £ directes de GES a a 020)
w02 w02 emissions (champ d'application 2) (GHG) emission 4 effet de serre (GES) 221 2 Stotistie & Diseussion Stotistaues & Discussion
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21 21 Environmenta! policy
EFFLUENTS AND WASTE EFFLUENTS ET DECHETS
p—" 020)
Déchets par type et méthode it consoldés = =
062 062 Management of water ischarge-rlated impacts  d'élimination o Statistic & Discussion tatistiques & Discussion
(GHG) emission aeffet de sere (GES) P .
ENVIRONMENTAL COMPLIAN CONFORMITE ENVIRONNEMENTALE
GRI 307 : GRI307:
i ité Non-conformité  aégislaton
Environmental Conformité 3071 3071 lon-compliance with environmental et églementation environnementales 4210Compliance 4410 Conformité 210 210 o o
Compliance - environnementale taws and regultions - -
2016 -2016
SUPPLIER ENVIRONMENTAL ; EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES FOURNISSEURS
308 308 New suppliers that were screenccd 2 2 204 204 tatistc & Discussion
GRI308: GRI308: ! ! using environmental criteria 42 42 s L B “o o 20201
Supplier Evaluation
Environmental environnementale Negative environmental impacts
Assessment - des fournisseurs 3082 3082 in the supply chain anc e s 42 42 204 204 Statistc & Discussion Statistiques & Discussion
016 2016 actons taken . .
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consultation 159 159 Conduct and Ethics) Conduct and Ethics)
1031 1031
and its Boundary etleur périmétre d'impact B ol B lques & Dl
Cstsuatesy suatégie St
A 2020
consultaton partes prenantes 159 159
GRI 103 : - -
GRI 103 : Approche
Management 4= = onductand Ethics) onductand Ethics)
9 managériale - “ 1 D Conductand xhics) Conductand Exhics)
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4033 4033 Occupational health services ‘Services de santé au travail 4.1.3Employee health and well-being. 4.1.3 Préserver santé et bien-étre au travail 178 178 Statistic & Discussion Statistiques & Discussion Talents (2020 CSR Report) Talents (Rapport RSE 2020)
Worker priciption, oo, Paridoaton e comslation des
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